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Zgodnie z art. 53a. ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 poz. 1218 t.j.), Szpital przedktada
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 oraz prognoze na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomicznga jednostki.

Przedmiotowy Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dziern 31.12.2025r. i za okres
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

A. Opis jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 2 Uniwersytetu Medycznego w todzi jest
podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Podmiotem tworzgcym jest Uniwersytet Medyczny w todzi. Gtéwna siedziba Szpitala znajduje sie w todzi przy ul. Zeromskiego 113.

Szpital dziata na podstawie:

= ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,

= ustawy z dnia 27 lipca 2002 roku o utworzeniu Uniwersytetu Medycznego w todzi,
= innych przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa,

=  Statutu.

Celem dziatalnosci Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych oraz realizacji
zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem
nowych technologii medycznych oraz metod leczenia. Szpital realizuje takie zadania polegajgce na ksztatceniu przed
i podyplomowym w zawodach medycznych, w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia. Ponadto
Szpital moze uczestniczy¢ w realizacji programéw zdrowotnych oraz naukowych.

Organami Szpitala sa:

= Dyrektor - dr n. med. Monika Domarecka
= Rada Spoteczna

Gospodarka finansowa Szpitala zostata szczegétowo uregulowana w Statucie. Szpital pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Wartos¢ majatku Szpitala okreslajg: fundusz zatozycielski oraz fundusz
zaktadowy. Fundusz zatozycielski Szpitala stanowi wartos¢ wydzielonej Szpitalowi czesci mienia panstwowego lub komunalnego lub
mienia Uniwersytetu Medycznego, zas$ fundusz zaktadowy Szpitala stanowi warto$s¢ majatku Szpitala po odliczeniu funduszu
zatozycielskiego. Podstawg gospodarki finansowej Szpitala jest plan finansowy i inwestycyjny ustalany przez Dyrektora Szpitala
i opiniowany przez Rade Spoteczng. Szpital samodzielnie gospodaruje majgtkiem wtasnym (otrzymanym i zakupionym).
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Na zasadach okres$lonych przepisami prawa, Szpital moze otrzymywadé $rodki publiczne jako dofinansowanie dziatalnosci na:

= realizacje zadan w zakresie programéw zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup aparatury i sprzetu medycznego
oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do realizacji tych zadan, a takze inwestycje o innym niz w/w charakterze,

= remonty,

= realizacje projektéw finansowanych z udziatem $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajgcych
zwrotowi Srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA),
lub innych niz wymienione $rodkdw pochodzgcych ze Zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach,

= cele okreslone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych,

= realizacje programow wieloletnich,

= pokrycie kosztéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujacych zawody medyczne.

W roku 2025 r. Szpital funkcjonowat w czterech lokalizacjach w réznych czesciach miasta todzi:

e ul. Zeromskiego 113 - kilkanascie klinik, zaktadéw, pracowni diagnostycznych, podstawowa opieka zdrowotna, kilkadziesiat
poradni specjalistycznych w ramach AQS,

e Pl Hallera 1 - kilka klinik, oddziatéw, poradni specjalistycznych w ramach AOS,

e ul. Pieniny 30 - zaktad opiekunczo-leczniczy,

e ul. Sterlinga 1/3 i 5 - obecnie tylko czes¢ administracyjna.

Obecnie, pigta lokalizacja przy ulicy Wierzbowej 38, jest najmowana przez Centralny Szpital Kliniczny w todzi.

» Schemat struktury organizacyjnej stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu.

B. Analiza najwazniejszych ryzyk
Analiza SWOT wskazuje mocne i stabe strony podmiotu, a takze szanse i zagrozenia dziatalnosci jednostki.

Mocne strony Szpitala

e Szpital jest jednym z najwiekszych uniwersyteckich szpitali klinicznych w todzi oraz jedng z najnowoczesniejszych
publicznych placéwek stuzby zdrowia i wysokospecjalistycznych w regionie, jak i w kraju. Jest nowoczesnie i Swiadomie
zarzgdzang placéwka z wysoko wykwalifikowang kadrg medyczng. Wedtug stanu na dziern 31.12.2025 r. Szpital dysponowat
639 tézkami szpitalnymi.

e Uruchomienie w roku 2020 Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego z lgdowiskiem oraz zrealizowanie w roku
2021 Il etapu inwestycji, tj. Centralnej Sterylizatorni.

e Przebudowa, modernizacja i wyposazenie budynku POZ i AOS. Inwestycja realizowana byta w latach 2023-2025.

e Zakup urzadzenia robotycznego - zabiegi z uzyciem systemu robotycznego da Vinci oferujg pacjentom szereg korzysci,
gtdwnie dzieki minimalnej inwazyjnosci, precyzji oraz tréojwymiarowej wizualizacji. Kluczowe zalety to znacznie mniejsza
utrata krwi, zredukowany bél pooperacyjny, mniejsze ryzyko infekcji, szybsza rekonwalescencja oraz szybszy powrdét
do petnej aktywnosci.

e  Szpital rokrocznie pozyskuje srodki, w tym przede wszystkim z Ministerstwa Zdrowia i srodkow unijnych, na przebudowy
istniejqcej infrastruktury oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej.
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e Jednym z atutdw Szpitala jest jego niezwykle korzystna lokalizacja, w centrum miasta, u zbiegu waznych weztéw
komunikacyjnych i w niewielkiej odlegtosci od lotniska im. Wtadystawa Reymonta.

e Kolejnym atutem jest kompleksowos¢ oferty medycznej - placdwka skupia w ramach jednej struktury wszystkie
najwazniejsze specjalnosci medyczne, w tym kluczowe zabiegowe, SOR, petnoprofilowa diagnostyke i ambulatoryjna opieke
specjalistyczng oraz POZ.

e  Pozycja Szpitala zagwarantowata mu miejsce w sieci szpitali na poziomie ogélnokrajowym.

e Szpital stara sie dostosowywac¢ swojg strukture organizacyjng do biezgcych trendédw demograficznych
i potrzeb spotecznych.

e  Szpital posiada wdrozong Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, obejmujgca nastepujace systemy:

e  zarzadzanie jakoscig wedtug Normy PN-EN ISO 9001:2015

e  zarzadzanie bezpieczeristwem informacji wedtug Normy PN-ISO/IEC 27001:2022.
Certyfikaty, przyznane przez jednostke certyfikujacg - Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowa Akademia Techniczna, potwierdzajg
spetnienie przez Szpital wymagan norm ISO w zakresie zarzgdzania jakoScig, oraz bezpieczenstwem informacji.

W roku 2023 Szpital ponownie uzyskat akredytacje Ministra Zdrowia. Jest to dobrowolny, usystematyzowany proces oceny
nakierowany na stymulowanie poprawy jakosci i bezpieczenstwa opieki oraz skutkuje efektem finansowym w postaci zwiekszonego
ryczattu rozliczanego z NFZ.

System akredytacji zawiera kwintesencje zasad etycznej opieki nad pacjentem i jego rodzing, zasad minimalizujgcych ryzyko zaréwno
diagnostyki, jak i terapii. Dla pacjenta akredytacja oznacza, ze opiekai leczenie w szpitalu akredytowanym bedg bardziej

bezpieczne, oparte na tzw. dobrej praktyce zawartej w standardach akredytacyjnych.

Stabe strony Szpitala

e Brak mozliwosci realnego dodatkowego finansowania Szpitala przez ptatnikdw prywatnych w zakresie dziatalnosci
podstawowe;j.

Szanse dziatalnosci jednostki

e Stata poprawa infrastruktury, czego dowodem sg ponoszone naktady na odnawianie i unowoczes$nianie majatku trwatego
jednostki, w tym bazy sprzetu i aparatury medycznej, a takze pozyskiwanie w tym celu dofinansowania zewnetrznego
w postaci darowizn, dotacji celowych i innych dofinansowan.

e Gwarancja zaptaty za zrealizowane $wiadczenia medyczne, poniewaz gtéwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zagrozenia dziatalnosci jednostki

Szpital jest podmiotem publicznym, czego podstawowg konsekwencjg jest funkcjonowanie w ramach okreslonych ograniczen
finansowych, prawnych i organizacyjnych.

Do tych ograniczen zaliczy¢ mozna m.in.:

e brak petnej zaptaty za nadwykonania zrealizowane w roku 2025,

e limitowanie maksymalnej rocznej kwoty zobowigzania NFZ wobec Szpitala niezaleznie od liczby udzielonych swiadczen
- zawartych w ryczatcie. Jedynie Swiadczenia wykonane poza ryczattem moga zwieksza¢ kwote umowy,

e ograniczone mozliwosci finansowania Szpitala przez organ tworzacy,

e  brak mozliwosci udzielania Swiadczen na zasadzie komercyjnej osobom ubezpieczonym,

e rosngce koszty leczenia, diagnostyki, serwisowania sprzetu medycznego przy jednoczesnym zmniejszaniu wartosci wyceny
procedur medycznych,
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e niedobdr wykwalifilkowanego personelu medycznego w niektérych dziedzinach (np. lekarze, pielegniarki
instrumentariuszki, pielegniarki anestezjologiczne),

e napiecia na tle ptacowym, tj. Zzgdania wzrostu wynagrodzen mozliwe do sfinansowania jedynie w przypadku zwiekszenia
wartosci przychodow generowanych w zwiqgzku z realizacjq kontraktu zawartego z NFZ, przy jednoczesnych
wymaganiach w zakresie ilosci i kwalifikacji personelu wymaganego dla zakontraktowania procedur,

e przekierowywanie najtrudniejszych, a tym samym zazwyczaj najdrozszych, przypadkéw klinicznych do osrodka
referencyjnego znajdujacego sie w sieci szpitali,

e wzrastajgca wartosc roszczen pacjentdw zwigzana z odpowiedzialnoscia cywilng oraz za zdarzenia medyczne,

e starzejgce sie spoteczenstwo.
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C. Analiza finansowa

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostata dokonana w oparciu o zasady i metody analizy wskaznikowej, dostosowanej

do specyfiki dziatalnosci podmiotu ochrony zdrowia.

Analize wskaznikowa przeprowadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

1. Wartosci wskainikow ekonomiczno-finansowych uzyskanych za rok 2025 i dla poréwnania za rok 2024 okreslonych

w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. przedstawiono w tabeli zamieszczonej ponize;j.

Wskazniki finansowe

2025 2024
Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Liczba punktow wskaznika Liczba punktow
Wskaznik zyskownosci netto 0,13% 3 6,69% 5
Wskazniki
‘ L. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci 0,15% 3 6,86% 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw 0,26% 3 13,69% 5
SUMA 9 15
, ) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,90 4 0,93
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,64 8 0,71 8
SUMA 12 12
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 30,56 3 27,68 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 24,62 7 23,25 7
SUMA 10 10
, Wskaznik zadtuzenia aktywow 36,17% 10 36,67% 10
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 1,82 6 1,81 6
SUMA 16 16
tacznie: 47 53
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Podstawowe informacje finansowe za rok 2025:

Szpital planowal, iz za rok 2025 uzyska 39 pkt wynikajagcych ze wskaznikow finansowych, wartos¢ rzeczywiscie uzyskanych
ww. punktow wyniosta 47.

e  Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. po stronie aktywéw i pasywow zamyka sie sumga: 351 608 714,67 zt;

e Rachunek Zyskéw i Strat za rok od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazuje zysk netto 886 786,58 zi;

e  Przychody z tytutu swiadczonych ustug medycznych rozliczanych z NFZ wyniosty 584 931 264,66 zi;

e  Fundusz wtasny podmiotu na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 69 832 365,49 zi;

e  Warto$¢ Funduszu podstawowego wynosi 84 933 809,48 zt;

e Wartos¢ Aktywdw trwatych na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 257 251 236,67 zi;

e  Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 4 052 975,36 zt (kredyt na zakup urzadzenia
robotycznego - czes¢ dtugoterminowa);

e Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych na dzier 31 grudnia 2025 r. wynosi 85 086 866,28 zt, w tym
z tytutu kredytow i pozyczek 1 157 993,04 zt;

e Nadzien 31.12.2025 r. Szpital posiada zobowigzania wymagalne w kwocie 2 008,40 zt, wynikajace przede wszystkim z not
odsetkowych, w sprawie ktorych Szpital wystgpit o umorzenie;

e Warto$¢ Rozliczen Miedzyokresowych Przychoddéw, w tym z tytutu uzyskanego dofinansowania do budowy RZCZ,
przebudowy i modernizacji budynku POZ i AOS oraz zakupu $rodkéw trwatych, na dzied 31 grudnia 2025 r. wynosi
154 593 775,08 zt;

e Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty, w analizowanym okresie wynosito 1 840,48.

W zwigzku z rozpoczetymi w poprzednich latach dziataniami zarzadczymi (w latach 2019-2024 wyniki finansowe Szpitala ulegaty
systematycznej poprawie) oraz dodatnim wynikiem finansowym w kwocie blisko 887 tys. zt, za rok 2025 Szpital uzyskat 47 pkt.
(przy planowanych 39). Na dzierr 31.12.2025 r. jednostka sptacita zobowigzania wymagalne, prezentowana wartos$¢ 2 tys. zt, wynika
przede wszystkim z not odsetkowych.

Przychody ze sprzedazy Szpital zrealizowat w kwocie 641 min zi, wzrost tej pozycji w stosunku do roku poprzedniego wynosi
21,5 min zt. Wartos¢ uzyskanych przychoddw z NFZ wyniosta 585 min zt.- wzrost w stosunku do roku 2024 wynosi 19 min zt.
Wartos¢ Kosztdw dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 wyniosta 671 min zt. Wzrost kosztéw dziatalnosci podstawowej, w stosunku
do roku poprzedniego wynosi 60 min zt.

Amortyzacja srodkéw trwatych i wnip otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych, prezentowana
w kosztach dziatalnosci operacyjnej, pokrywana jest w znacznej wartosci przychodami ujmowanymi w Pozostatych Przychodach
Operacyjnych, jako rozliczenie RMP. W roku 2025 wartos$¢ przychododw z tytutu RMP wyniosta 19 min zt.

Obserwujemy staty wzrost wartosci kosztow zuzycia materiatdw oraz ustug obcych w stosunku do roku ubiegtego. Wynosi on
odpowiednio 23,5 min zt i 7,5 min zt. Wzrost ten wynika ze wzrostu cen, ilosci wykonanych ustug oraz czynnikdw makro
i mikroekonomicznych opisanych w tym raporcie.

Wzrost kosztow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych w kwotach odpowiednio 22 min zt i 4,5 min zt wynika przede wszystkim
z obowigzujacych przepisow dotyczgcych wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia, w tym z Ustawy z dnia 26 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych ustaw (Dz.U. z dnia 28.06.2022 r. poz. 1352), a takze koniecznosci dokonania zaptaty
za wykonywane procedury, co procentuje wyzszymi przychodami z NFZ.

Wynik finansowy jest podstawowym miernikiem dla oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki zyskownosci
odzwierciedlajg zdolnos$¢ jednostki do wypracowania zyskdw z zaangazowanych kapitatow. Dodatnie wartosci wskaznikéw

informuja, iz podmiot gospodaruje w sposdb racjonalny i ekonomiczny. Nalezy jednak podkresli¢, iz w przypadku publicznego
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podmiotu leczniczego, celem jego dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych i state podnoszenie ich jakosci, przy
jednoczesnym zachowaniu wifasciwego udziatu ponoszonych kosztow do uzyskiwanych przychoddw. Wskazniki zyskownosci
okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Wskaznik zyskownosci
aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow. Informuje zatem
o efektywnosci zarzadzania powierzonymi zasobami. Wyzsze wartosci wskaznikéw zyskownosci, wskazujg korzystniejsza sytuacje
Szpitala. Za rok 2025 nastapit spadek liczby punktow tej grupy wskaznikow o 6 pkt - z 15 pkt na 9.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.
Za rok 2025 liczba punktow tej grupy wskaznikéw utrzymata sie na tym samym poziomie, tj. 12 pkt.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan prezentujg efektywnos¢ zarzgdzania przeptywami pienieznymi. Zarowno wskaznik rotacji
naleznosci, jak i zobowigzan wskazuje nizszg ilos¢ dni sptaty, co oznacza szybsze pozyskiwanie $rodkéw pienieznych, a tym samym
mozliwos¢ regulowania zobowigzan. Wartos¢ punktéw zostata na tym samym poziomie w stosunku do roku poprzedniego,
tj. 10 pkt.

Stabilnym elementem dziatalnosci Szpitala jest gwarancja zaptaty za zrealizowane swiadczenia medyczne, poniewaz giownym
ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Z uwagi na specyfike jednostki i nasz wielospecjalistyczny profil, rejestrujemy duiq
zgtaszalnos¢ pacjentéw, co powoduje wykonanie swiadczen ponad limit, w tym np. za pakiet onkologiczny. Za rok 2025 Szpital
nie uzyskat jednak petnej zaptaty za ww. swiadczenia. Podkreslamy ten fakt, poniewaz ma to niezwykle istotne znaczenie dla
naszej dziatalnosci i dalszego funkcjonowania. Szpital dokonat sptaty zobowigzan wymagalnych na dzien 31.12.2025 r. jednak
informujemy, ze z uwagi na wyzej opisany brak zaptaty za nadwykonania, sytuacja ptatnicza moze ulec znacznemu pogorszeniu.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Uzyskane przez Szpital 10 pkt
potwierdza wiarygodno$é¢ finansowg podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych
na jednostke funduszu wtasnego. Za rok 2025 Szpital uzyskat 6 pkt w tym zakresie.

Informacja o zobowigzaniach

W 2025 roku nastgpit wzrost wartosci zobowigzan tj. o kwote blisko 10 min zt. w stosunku do roku poprzedniego. Na wzrost tej
pozycji miedzy innymi miat wptyw kredyt na zakup urzadzenia robotycznego, uruchomiony w 2025 r.

Umowa Kredytu Inwestycyjnego Nr 25/2916 zawarta w dniu 26.05.2025 r. pomiedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego a Szpitalem
na zakup urzgdzenia robotycznego (Robot da Vinci). Kwota kredytu uruchomiona na podstawie ww. Umowy wyniosta 5 789 964,92
zt. Okres kredytowania to 30.06.2030 r. Oprocentowanie zmienne, ustalone jako suma stawki bazowej i statej marzy BGK, na dzien
zawarcia Umowy kredytowej wynosito 6,44% w stosunku rocznym (w tym: stawka bazowa - 5,84 % ustalana jako stawka na okres
3 miesiecy w wysokosci WIBOR 3M z ostatniego dnia roboczego kwartatu oraz marza BGK w wysokosci 0,60% w stosunku rocznym).
Sptata kredytu nastgpi w 60 ratach. Na dzier 31.12.2025 r. Szpital dokonat sptaty kwoty 578 996,52 zt. Oprocentowanie od dnia
01.01.2026 r. wynosi 4,59 % w skali roku.

Do kalkulacji rezerw aktuarialnych przyjeto stope dyskontowg réwng rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych notowanych
na GPW w Warszawie na dzien sporzadzenia wyceny. Rentowno$¢ ta w przyblizeniu wynosi 5,1 %.
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Na podstawie powyiszej analizy, mozina stwierdzic, iz wdrozone w ostatnich latach dziatania zarzqdcze przynoszq oczekiwany
efekt, jednak z uwagi na uzaleznienie funkcjonowania jednostki od wartosci przychodéw uzyskiwanych z NFZ oraz zagrozen
opisanych w pierwszej czesci Raportu, pozostajemy bardzo ostrozni w planowaniu potencjalnych zyskow i biezqcej ptynnosci.

» Wykonanie planu za 2025 r. oraz Bilans i Rachunek Zyskdéw i Strat za rok 2025 stanowig Zatgczniki nr 2 i 2a do niniejszego
Raportu

2. Inwestycje wspotfinansowane ze zrédet zewnetrznych

» Zestawienie prezentujgce otrzymane w roku 2025 dofinansowania i darowizny srodkéw trwatych stanowi Zatacznik nr 3
do niniejszego Raportu.

W roku 2025, Szpital zakonczyt realizacje inwestycji pn.”Modernizacja, przebudowa i doposazenie Osrodka Podstawowej
Opieki Zdrowotnej oraz AOS”. Okres realizacji inwestycji trwat od 26.09.2023 r. do 31.12.2025 r. Inwestycja realizowana
byta na podstawie Umowy na udzielenie dotacji celowej nr DOI/SK/85112/6220/58/1077 zawartej z Ministerstwem
Zdrowia. taczna warto$¢ brutto inwestycji wyniosta 45,7 min zt. Wartoéé dofinansowania wyniosta 44,9 min zt. Srodki
wtasne 803 tys. zt.

W ramach ww. zadania zmodernizowano, przebudowano budynek POZ i AOS, przebudowano parking dla pacjentéw
oraz doposazono ww. Osrodek w sprzet i aparature medyczng oraz pozostate wyposazenie.

3. Informacja dotyczaca realizacji kontraktu zawartego z NFZ

WYKONANIE KONTRAKTU ZA 1-XI1 2025

Ogétem w Szpitalu 104,62 %

Ryczatt wykonany 98,85 %

Swiadczenia wyodrebnione z ryczattu (pakiet, poza

pakiet,itd. 111,64 %

Rehabilitacja 112,17 %

Stomatologia 114,36 %

Specjalistyka ambulatoryjna (AOS) 104,43 %
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Opieka psychiatryczna 109,16 %
Z0L 107,24 %
Swiadczenia kontraktowane odrebnie(dializy) 100,00 %
Programy Lekowe 112,35%

Plan Kontraktu z NFZ za rok 2025 byt kilkakrotnie aneksowany - pierwotnie zaproponowano plan na okres |-Vl 2025 r.
nastepnie zaproponowano Szpitalowi plan na VII-IX 2025 r., kolejno na okres X-XI 2025 r. i odrebnie na XII 2025 r. Propozycje
nie sg przygotowywane na podstawie historycznych wykonan z poprzednich okresdw ani naszych mozliwosci zgtoszonych do NFZ,
tym bardziej zapotrzebowania na te Swiadczenia zgtaszane przez pacjentow i wykonywanych przez Szpital. Propozycje finansowe
przygotowywane sg na podstawie mozliwosci finansowych NFZ. Pierwszy raz w tym roku sktadane wnioski o zaptate za $wiadczenia
nielimitowane wykonane ponad limit, nie byty rozpatrywane i regulowane regularnie. Obecnie uregulowane zostaty tylko zalegtosci
finansowe za Swiadczenia nielimitowane za okres I-XIl 2025 r. Za Swiadczenia limitowane brak jest zaptaty za nadwykonania za caty
okres I-X11 2025 r. z wykluczeniem samych kosztéw lekéw w programach lekowych.

Oczekujemy na propozycje ugdd za Swiadczenia, ktore sg limitowane, lecz nie moglismy odméwic ich swiadczenia
pacjentom, sg to np. : programy lekowe - Swiadczenia wykonywane pacjentom onkologicznym lecz zakwalifikowane jako poza pakiet,
rehabilitacja po zabiegach operacyjnych, hospitalizacje okulistyczne i ortopedyczne, $wiadczenia stomatologiczne oraz
nadwykonania w ZOL z pierwszego podtrocza 2025 r. Catkowite nadwykonania za 2025 rok wynosity 26.560.159,66 zt podpisano
ugody na wartos¢ 8.667.091,15 zt pozostato do zaptaty 17.893.068,51 zt.

Wozrost kontraktu w drugim pétroczu wynosit 6% co w catosci zostato przekazane na pokrycie wzrostu wynagrodzen pracownikéw
(14,5%) zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Nowa wycena nie pokrywa wzrostu cen materiatdw i ustug, ktdore Szpital musi ponosi¢ w zwigzku z istotnymi czynnikami

ekonomicznymi.

Na dzien przekazywania danych brak jest decyzji, kiedy bedq uregulowane zapfaty za pozostate nadwykonania za 2025 rok.

1. Prognozowany Plan Finansowy na lata 2026 - 2028

» Prognozowany Plan Finansowy Szpitala na lata 2026 - 2028 stanowi Zatgcznik nr 4 do niniejszego Raportu.

Szpital przyjat plan finansowy na rok 2026, z planowanym dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 100 tys. zt. Prognoza
przychoddw i kosztow na lata 2027 - 2028 zostata oparta na:

e szacunkowym wzroscie przychodéw - zaktadanym wg zasad rozliczenn wynikajgcych z dotychczas zawartych umoéw
i prognozowanym wzroscie wartosci kontraktu z NFZ,
e planowanych nakfadach inwestycyjnych,

www.usk2.lodz.pl

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 90-549 £6dz, ul. Zeromskiego 113 NIP: 7272392503
Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 email: j.kapron@usk2.lodz.pl REGON: 471208164
Uniwersytetu Medycznego w todzi tel. +48 42 6393436 KRS: 0000016979



UNIWERSYTECKI
|/ SZPITAL KLINICZNY NR2
Uniwersytetu Medycznego w todzi

e prognozowanym wzroscie kosztdw wynagrodzen w zwigzku z regulacjami  wynikajgcymi z  ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e planie amortyzacji z uwzglednionymi naktadami inwestycyjnymi i zatozeniami o ich finansowaniu ze s$rodkow
zewnetrznych,

e danych makroekonomicznych, tj. inflacji, stopach procentowych oraz danych geopolitycznych, w tym przerwanych
taricuchach dostaw.

Z uwagi na powyzsze, jestedmy ostrozni w planowaniu istotnej poprawy sytuacji finansowej, a wszelkie prognozy moga by¢
obarczone btedem z uwagi na niepewnos¢ danych makroekonomicznych i geopolitycznych, jak opisano w tym Raporcie.
Srodki trwate w zdecydowanym procencie finansowane sg ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia i budzetu $rodkéw europejskich.

Planowane w kolejnych latach 44 pkt mamy nadzieje uzyskac, jednak z zastrzezeniem jak powyzej.

1. Prognozowane wskazniki ekonomiczne za lata 2026-2028 obliczone na podstawie przyjetego planu finansowego na rok
2026 oraz prognoz na lata 2027-2028

2028 2027 2026
Wartos¢ Liczba Warto$é Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika punktow wskaznika punktow wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci netto 0% 3 0% 3 0% 3
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej 0% 0 0% 0 0% 0
Wskaznik zyskownosci aktywow 0% 3 0% 3 0% 3
SUMA 6 6 6
Wskaznik biez j pt S$Ci 0,82 4 0,78 4 0,76 4
Wskazniki ptynnosci > az’n! |ezq'ce.J pynnolsc.| - - y
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 8 0,55 8 0,53 8
SUMA 12 12 12
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 29,66 3 30,85 3 32,29 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 28,18 7 29,69 7 28,35 7
SUMA 10 10 10
P . . |Wskainik zadtuzenia aktywdéw 37% 10 37% 10 37% 10
Wskazniki zadtuzenia — —
Wskaznik wyptacalnosci 1,86 6 1,93 6 1,96 6
SUMA 16 16 16
tacznie: 44 44 44

e  Wskazniki makroekonomiczne

Naktady na ochrone zdrowia zaplanowano na rok 2026 w kwocie 247,8 mld zt i osiggng poziom 6,81 % PKB, jednak mimo wzrostu
naktadow, eksperci przewidujg luke w tym zakresie w kwocie 23 mld zt. Zaréwno zatozenia NBP, jak i prognozy Polskiego Instytutu
Ekonomicznego wskazujg, ze Polska gospodarka wraca na $ciezke wzrostu. Wzrost realnego PKB w 2026 r. wyniesie 3,5-3,6 %. Inflacja
wyniesie 2,5 %. Wysoka konsumpcja ma by¢ gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego oraz inwestycje realizowane w ramach
KPO. Wazinym zZrédtem ryzyka projekcji inflacji jest skala dziatan zbrojnych na Swiecie i zaburzen w fancuchach dostaw
oddziatywujacych na stopien prognozowanej wymiany handlowej, a tym samym cen.
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Planowana sptata zobowigzan

Tak jak juz pisalismy, Szpitalowi udato sie do korica 2025 r. dokonac¢ sptaty zobowigzan wymagalnych. Obecnie jednak, bardzo trudno

jest przewidzieé, jak wygladaé bedzie sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie. Czy ulegnie zmianie obowigzek

corocznego podwyzszania ptac oraz w jakim stopniu wykonanie ponad limit zawartych umow zostanie zaptacone w roku 2026 i jak

bedzie to realizowane w latach nastepnych. W naszej ocenie jest to czynnik konieczny i determinujgcy ptynng sptate zobowigzan.

2.

Planowane inwestycje ze wskazaniem zrodet ich finansowania

Szpital posiada zatwierdzony Plan inwestycyjny na rok 2026. Realizacja wymienionych w w/w Planie pozycji zaleze¢ bedzie

od mozliwosci finansowych naszej jednostki oraz przede wszystkim od uzyskanego na ten cel dofinansowania.

Szpital obecnie realizuje nastepujgce inwestycje:

Umowa nr 050W/7684/1/2024 o powierzenie grantu w ramach Projektu grantowego nr FENX.06.01-1P.03-0001/23 pod
nazwg ,,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, realizowanego na podstawie umowy nr FENX.06.01-1P.03-0001/23-00/1374/2024/17 zawartej w dniu
27.03.2024 r. pomiedzy Skarbem Panstwa - Ministrem Zdrowia a Narodowym Funduszem Zdrowia.

Wartos$¢ umowy (dofinansowania) - 450 tys. zt
Okres realizacji - 2026 r.

Umowa o dofinansowanie nr FENX.06.01-1P.03-0067/25-00/58/2026/96 Projektu FENX.06.01-IP.03-0067/25 pn. ,Zakup
specjalistycznego sprzetu medycznego dla poradni specjalistycznych i pracowni rezonansu magnetycznego w celu
poprawy jakosci $wiadczen zdrowotnych” w ramach dziatania FENX.06.01 System ochrony zdrowia, priorytet FENX.06
Zdrowie Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Wartos$¢ umowy (dofinansowania) - 20 min zt
Okres realizacji w latach - 2026-2027

Umowa nr KPOD.07.03-1P.10-0241/25/KP0O/58/2025/461 o objecie wsparciem z planu rozwojowego przedsiewziecia
pn. ,,Rozwaj ustug cyfrowych w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym nr 2 Uniwersytetu Medycznego w todzi” w ramach
inwestycji D1.1.2 ,Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug
cyfrowych w ochronie zdrowia”.

Wartos¢ umowy - 14,6 min zt
Wartos¢ dofinansowania - 12 min zt
Okres realizacji - 2026 r.

Umowa nr KPOD.07.02-IP.10-0350/25/KP0O/58/2025/725 o objecie wsparciem ze s$rodkéw planu rozwojowego
Przedsiewziecia ,,Rozwéj wysokospecjalistycznej opieki kardiologicznej w USK nr 2 UM w todzi poprzez zakup sprzetu
medycznego” realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: Komponent D
»Efektywnos¢, dostepnosé i jakosé systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D1.1.1 ,,Rozwdj i modernizacja infrastruktury
centrow opieki wysokospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych”

Wartos¢ umowy - 15,7 min zt
Wartos¢ dofinansowania - 14,4 min zt

Okres realizacji umowy - 2026 r.
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e Umowa nr 10/PFRON/2026 z dnia 13 maja 2026 roku o dofinansowanie robét budowlanych dotyczacych obiektéw stuzgcych
rehabilitacji w zwigzku z potrzebami oséb niepetnosprawnych z wyjatkiem rozbiérki tych obiektéw ze s$rodkow
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. ,Dobudowa szybu windowego do budynku nr 4 USK nr 2
w todzi przy ul. Zeromskiego 113”

Wartos$¢ umowy - 2,3 min zt
Wartos¢ dofinansowania - 1,2 min zt
Okres realizacji umowy - 2026 r.

e Nalata 2027-2028 Szpital sporzadzi Plany inwestycyjne na podstawie biezgcych potrzeb jednostki, mozliwosci finansowych
oraz uzyskanego dofinansowania ze zrodet zewnetrznych.

Informujemy, iz na chwile obecng Szpital posiada 3 kolejne pozytywne opinie o celowosci inwestycji (OCI)
oraz 6 w przygotowaniu. Szpital podejmuje dalsze dziatania w celu pozyskania srodkéw na unowoczesnienie bazy lokalowej oraz na
wyposazenie w najnowoczesniejszy sprzet i aparature medyczng. Nasza jednostka sporzgdza wnioski zgodnie z biezgcymi i przysztymi
potrzebami.

Najblizsze dziatania zwigzane z pozyskaniem srodkéw na inwestycje to:

e kompleksowa modernizacja 2 klinik internistyczno-nefrologicznych;

e  kompleksowa modernizacja i przebudowa Kliniki Neurologii i Udaréw Mdzgu;

e kompleksowa modernizacja Kliniki Chirurgii Klatki Piersiowej, Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej wraz z Klinikg Urologii
(remont 3 p.).

toédz, dn. 12 maja 2026 r.
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Zatacznik nr 3 do Statutu USK nr 2 UM w todzi

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ — wersja skréocona

I BIURO ORGANIZACYINE I
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DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
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e
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MEDYCZNYCH
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MEDYCZNYCH
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RADIOLOGICZNE]
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| ZEROMSKIEGO 113 |
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Z-CA DYREKTORA
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PRACOWNIA TK
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Zatacznik nr 2

Plan Finansowy

Plan Finansowy na 2025 r. Plan za 12 2025 r. Wykonanie po korekcie
na 2025r.
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym: 609 500 000,00 637 602 634,62 637 602 635,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 608 500 000,00 640 898 982,31 640 898 983,00

la. Przychody netto ze sprzedazy produktéw do NFZ i inne medyczne, badania

kliniczne

565 000 000,00

595 297 455,49

595 297 456,00

w tym: NFZ

555 500 000,00

584 931 264,66

584 931 265,00

w tym: pozostate

9 500 000,00

10 366 190,83

10 366 191,00

II.b Przychody z tytutu refundacji wynagrodzen Rezydentdéw i Stazystow

43 500 000,00

45 601 526,82

45 601 527,00

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢

ujemna) 1 000 000,00 -3 296 347,69 -3 296 348,00
IIl. Koszty wytworzenia produktdéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 632 433 000,00 671 146 462,90 671 146 463,00
I. Amortyzacja 25 000 000,00 26 448 328,94 26 448 329,00
1. Zuzycie materiatdw i energii 182 550 000,00 200 224 506,93 200 224 507,00
11l. Ustugi obce 111 183 000,00 116 356 340,00 116 356 340,00
IV. Podatki i opfaty, w tym: 4 000 000,00 3911 140,51 3911 141,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 256 850 000,00 267 500 206,55 267 500 207,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 51 200 000,00 55157 930,50 55157 930,00
— emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 650 000,00 1548 009,47 1548 009,00
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -22 933 000,00 -33 543 828,28 -33 543 828,00
D. Pozostate przychody operacyjne 26 700 000,00 40 326 887,57 40 326 888,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 893 456,54 893 457,00
1. Dotacje (dydaktyka) 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 374 848,90 374 849,00
IV. Inne przychody operacyjne 26 700 000,00 39 058 582,13 39 058 582,00
E. Pozostate koszty operacyjne 3 467 000,00 5743 747,47 5743 747,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 978 275,61 978 275,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 800 000,00 706 485,01 706 485,00
I1l. Inne koszty operacyjne 2 667 000,00 4 058 986,85 4 058 987,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 300 000,00 1039 311,82 1039 313,00
G. Przychody finansowe 500 000,00 688 445,42 688 445,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 500 000,00 658 082,49 658 082,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,

w tym: 0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 30362,93 30 363,00
H. Koszty finansowe 50 000,00 216 068,66 216 069,00
|. Odsetki, w tym: 50 000,00 167 638,52 167 639,00
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 48 430,14 48 430,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 750 000,00 1511 688,58 1511 689,00
J. Podatek dochodowy 650 000,00 624 902,00 624 902,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 886 786,58 886 787,00




Zatacznik nr2 a

AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Dynamika
A. AKTYWA TRWALE 257 251 236,67 239 463 339,98 17 787 896,69 1,07
I. Wartosci niematerialne i prawne 682 295,96 1402 764,46 -720 468,50 0,49
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 682 295,96 1402 764,46 -720 468,50 0,49
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 256 568 940,71 238 060 575,52 18 508 365,19 1,08
1. Srodki trwate 255914 558,61 219 195 826,35 36 718 732,26 1,17
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 18 421 970,61 18421 970,61 0,00 1,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i
wodnej 187 125 551,82 151 089 495,36 36 036 056,46 1,24
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3980829,41 3740 303,27 240 526,14 1,06
d) srodki transportu 321 346,03 438 266,52 -116 920,49 0,73
e) inne Srodki trwate 46 064 860,74 45 505 790,59 559 070,15 1,01
2. Srodki trwate w budowie 654 382,10 18 864 749,17 -18 210 367,07 0,03
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 94 357 478,00 100 805 011,38 -6 447 533,38 0,94
l. Zapasy 25 859 243,63 23 335 372,78 2523 870,85 1,11
1. Materiaty 25 859 243,63 23 335372,78 2 523 870,85 1,11
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00
3. Produkty gotowe 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 59 595 407,26 53 720 686,30 5874 720,96 1,11
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00




2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
0,00
—do 12 miesiecy 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 59 595 407,26 53720 686,30 5874 720,96 1,11
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
56 606 796,81 50 697 545,46 5909 251,35 1,12
- do 12 miesiecy 56 606 796,81 50 697 545,46 5909 251,35 1,12
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 2935 312,50 2971677,11 -36 364,61 0,99
c) inne 53 297,95 51 463,73 1834,22 1,04
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 6 803 914,77 21754 677,71 -14 950 762,94 0,31
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 803 914,77 21754 677,71 -14 950 762,94 0,31
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
6 803 914,77 21754 677,71 -14 950 762,94 0,31
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
6 768 184,77 21754 677,71 -14 986 492,94 0,31
- inne srodki pieniezne 35 730,00 35 730,00
- inne aktywa pieniezne 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 2098 912,34 1994 274,59 104 637,75 1,05
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00
SUMA AKTYWOW 351 608 714,67 340 268 351,36 11340363,31 1,03
PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 69 832 365,49 68 945 578,91 886 786,58 1,01
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 84 933 809,48 84 933 809,48 0,00 1,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akcji) 0,00




lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
—tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 988 230,57 -60 351 196,12 44 362 965,55 0,26
VI. Zysk (strata) netto 886 786,58 44 362 965,55 -43 476 178,97 0,02
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
281 776 349,18 271322 772,45 10453 576,73 1,04
I. Rezerwy na zobowiazania 38 042 732,46 45 486 625,15 -7 443 892,69 0,84
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 25750416,00 23 660 695,58 2089 720,42 1,09
- dtugoterminowa 19 657 381,12 17 963 510,14 1693 870,98 1,09
- krétkoterminowa 6 093 034,88 5697 185,44 395 849,44 1,07
3. Pozostate rezerwy 12 292 316,46 21 825 929,57 -9533613,11 0,56
- dtugoterminowe 446 387,00 651 345,81 -204 958,81 0,69
- krétkoterminowe 11 845 929,46 21174 583,76 -9328 654,30 0,56
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 4 052 975,36 0,00 4 052 975,36 #DZIEL/O!
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 4052 975,36 0,00 4052 975,36 #DZIEL/O!
a) kredyty i pozyczki 4052 975,36 0,00 4052 975,36 #DZIEL/0!
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 85 086 866,28 79 273 051,60 5813 814,68 1,07
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00
—do 12 miesiecy 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
85024 817,00 79119 224,33 5905 592,67 1,07
a) kredyty i pozyczki 1157 993,04 0,00 1157 993,04 #DZIEL/0!




b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 44 259 842,67 42217 246,14 2042 596,53 1,05
- do 12 miesiecy 44 259 842,67 42217 246,14 2042 596,53 1,05
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 19763 701,95 18 050 976,82 1712 725,13 1,09
h) z tytutu wynagrodzen 16 429 964,34 15736 092,91 693 871,43 1,04
i) inne 3413 315,00 3114 908,46 298 406,54 1,10
3. Fundusze specjalne 62 049,28 153 827,27 -91 777,99 0,40
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 154 593 775,08 146 563 095,70 8030679,38 1,05
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw
budowlanych 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 154 593 775,08 146 563 095,70 8030679,38 1,05
- dtugoterminowe 138 410 685,27 127 887 331,13 10523 354,14 1,08
- kréotkoterminowe 16 183 089,81 18 675 764,57 -2492 674,76 0,87
SUMA PASYWOW 351 608 714,67 340 268 351,36 11 340363,31 1,03




Zatacznik nr 2a

Rachunek zyskéw i strat 01.01.2025- 01.01.2024- Zmiana Dynamika
31.12.2025 31.12.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 637 602 634,62 618 028 623,62 19574 011,00 1,03
- od jednostek powigzanych 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 640 898 982,31 619 345 694,09 21 553 288,22 1,03
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 250
Zmnieiszenie - wartos¢ uiemna) -3 296 347,69 -1317 070,47 -1979 277,22 ’
IIl. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 671 146 462,90 611 965 789,14 59 180 673,76 1,10
|. Amortyzacja 26 448 328,94 25250701,64 1197 627,30 1,05
1. Zuzycie materiatéw i energii 200 224 506,93 176 656 530,37 23 567 976,56 1,13
Ill. Ustugi obce 116 356 340,00 108 861 121,68 7 495 218,32 1,07
IV. Podatki i optaty, w tym: 3911 140,51 3 686 386,72 224 753,79 1,06
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 267 500 206,55 245 334 541,88 22 165 664,67 1,09
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 55157 930,50 50 641 309,30 4516 621,20 1,09
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1548 009,47 1535197,55 12 811,92 1,01
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -33 543 828,28 6 062 834,48 -39 606 662,76 -5,53
D. Pozostate przychody operacyjne 40 326 887,57 43 335 593,88 -3008 706,31 0,93
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
893 456,54 437 385,66 456 070,88
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 374 848,90 14 330 301,05 -13 955 452,15
IV. Inne przychody operacyjne 39058 582,13 28 567 907,17 10490 674,96 1,37
E. Pozostate koszty operacyjne 5743 747,47 3945 444,96 1798 302,51 1,46
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 978 275,61 451 918,33 526 357,28 2,16
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 706 485,01 1036 395,14 -329 910,13 0,68
Ill. Inne koszty operacyjne 4 058 986,85 2457 131,49 1601 855,36 1,65
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1039 311,82 45 452 983,40 -44 413 671,58 0,02
G. Przychody finansowe 688 445,42 592 288,97 96 156,45 1,16
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
1. Odsetki, w tym: 658 082,49 561 655,78 96 426,71 1,17
- od jednostek powigzanych 0,00
11l Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
V. Inne 30362,93 30 633,19 -270,26 0,99
H. Koszty finansowe 216 068,66 1096 692,82 -880 624,16 0,20
1. Odsetki, w tym: 167 638,52 1063 355,65 -895 717,13 0,16
— dla jednostek powigzanych 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00
1Il. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
IV. Inne 48 430,14 33 337,17 15 092,97 1,45
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1511 688,58 44 948 579,55 -43 436 890,97 0,03
J. Podatek dochodowy 624 902,00 585 614,00 39 288,00 1,07
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 886 786,58 44 362 965,55 -43 476 178,97 0,02




Otrzymane dofinansowanie na realizacje Inwestycji w roku 2025

Wartos¢ brutto zrealizowana w

Wartos¢ dofinansowania

$rodki wtasne poniesione w
2025 roku

Razem

L Zrédto finansowania Zadanie/Sprzet/Aparatura
P /Sprzet/Ap roku 2025 uzyskana w 2025 roku (w zwiazku z uzyskanym
dofinansowaniem)
Inwestycja realizowana w latach 2023-2025.
L a warto$¢ zrealizowanej i tycji 45 662 277,86 zt,
1 Mz Przebudowa POZ- 46 cz § 6220 24561 109,01 24 207 429,02 353 679,99 aczna wartosc zreafizowane] inwestycl z
w tym warto$¢ dofinansowania 44 859 173,02 zt,
$rodki wtasne 803 104,84 zt.
Budowa obiektéw podstawowych 10 489 263,63 10 338 218,22 151 045,41
Instalacje 8365 196,95 8244 738,12 120 458,83
Zagospodarowanie terenu 2317 548,85 2284176,15 33372,70
Wyposazenie 3206 595,58 3160 420,59 46 174,99
Prace przygot, projektowe, nadzory itp. 182 504,00 179 875,94 2 628,06
2 PZU St6t operacyjny Meera 265 565,52 262 316,82 3 248,70
taczne dofinansowanie uzyskane w latach 2024 - 2025 wynosi
4 Biedronka Sprzet medyczny 416 268,98 178 740,00 0,00 700 092,98 zt. Wartos¢ zrealizowana w roku 2024 wyniosta 283
824,00 zt. Wartosc zrealizowana w 2025 r. wynosi 416 268,98 zt.
5 PGE Naped laryngologiczny 229 417,67 50 000,00 179 417,67
Razem 25472 361,18 24 698 485,84 536 346,36
Zakupy srodkéw trwatych i WNIP - ze sSrodkéw wtasnych Szpitala razem 17 202 066,60
w tym zakup Robota da Vinci (50% sfinansowane z kredytu udzielonego przez BGK) 11 589 964,92
pozostate 5612 101,68
Darowizny srodkéw trwatych otrzymane w 2025 r.
Lp Darczyrica Asortyment Wartos¢
1 WOoSP Sprzet medyczny 3273 538,75

Sonda kardiologiczna

Urzadzenie do przezskdrnego pomiaru SPO2 | PCO2

Urzadzenie do drenazu autogenicznego

Rotor przytézkowy

Nebulizator do kontrolowanego podawania leku

Sekwentor NGS GENEXUS

Mobilne urzadzenie do wysokoprzeptywowe;j terapii tlenowej

Oscylometr

Koncentrator tlenu

Respirator transportowy Hamilton

Razem

3273 538,75

Zatacznik nr 3



Zatacznik nr 4

AKTYWA 31.12.2028 31.12.2027 31.12.2026
A. AKTYWA TRWALE 266 641 970,61 281 211 970,61 282 961 970,61

I. Wartosci niematerialne i prawne 3 500 000,00 5000 000,00 6 800 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 3500 000,00 5000 000,00 6 800 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate 263 141 970,61 276 211 970,61 276 161 970,61
1. Srodki trwate 262 641 970,61 275 711 970,61 275 661 970,61

a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu)

18 421 970,61

18 421 970,61

18 421 970,61

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i
wodne;j

185 000 000,00

185 000 000,00

184 000 000,00

c) urzadzenia techniczne i maszyny

5000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

d) srodki transportu

220 000,00

290 000,00

240 000,00

e) inne $rodki trwate

54 000 000,00

66 000 000,00

65 000 000,00

2. Srodki trwate w budowie

500 000,00

500 000,00

500 000,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

0,00

0,00

0,00

Ill. Naleznosci dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

c) w pozostatych jednostkach

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dltugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

88 200 000,00

88 200 000,00

87 650 000,00

l. Zapasy

26 000 000,00

26 000 000,00

26 000 000,00

1. Materiaty

26 000 000,00

26 000 000,00

26 000 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

—w tym: Obiekty w zabudowie

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

59 700 000,00

59 700 000,00

59 150 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych




a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

59 700 000,00

59 700 000,00

59 150 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

57 000 000,00

57 000 000,00

56 100 000,00

- do 12 miesiecy

57 000 000,00

57 000 000,00

56 100 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

2 500 000,00

2 500 000,00

3 000 000,00

c) inne

200 000,00

200 000,00

50 000,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

lll. Inwestycje krétkoterminowe

1000 000,00

1000 000,00

1000 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1500 000,00

1500 000,00

1500 000,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

SUMA AKTYWOW

354 841 970,61

369 411 970,61

370611 970,61




PASYWA 31.12.2028 31.12.2027 31.12.2026
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 70 132 365,49 70 032 365,49 69 932 365,49
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 84 933 809,48 84 933 809,48 84 933 809,48
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatow
(akcji)
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym: 0,00 0,00 0,00
—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
— na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -14 901 443,99 -15 001 443,99 -15 101 443,99
VI. Zysk (strata) netto 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
284 709 605,12 299 379 605,12 300 679 605,12
I. Rezerwy na zobowigzania 34 320 000,00 35 360 000,00 36 400 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 30 000 000,00 29 000 000,00 28 000 000,00
- dtugoterminowa 23 000 000,00 22 000 000,00 21 000 000,00
- krotkoterminowa 7 000 000,00 7 000 000,00 7 000 000,00
3. Pozostate rezerwy 4320 000,00 6 360 000,00 8 400 000,00
- dtugoterminowe 320 000,00 360 000,00 400 000,00
- krotkoterminowe 4 000 000,00 6 000 000,00 8 000 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 570 968,40 1740 000,00 2900 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 570 968,40 1740 000,00 2 900 000,00
a) kredyty i pozyczki 570 968,40 1740 000,00 2 900 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 95 339 031,60 97 830 000,00 97 650 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy




b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

95 329 031,60

97 820 000,00

97 640 000,00

a) kredyty i pozyczki

1160 000,00

1160 000,00

1160 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

54169 031,60

54 160 000,00

54 690 000,00

- do 12 miesiecy

54169 031,60

54 160 000,00

54 690 000,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen 21 000 000,00 21 000 000,00 20 800 000,00

h) z tytutu wynagrodzen 17 000 000,00 16 500 000,00 16 000 000,00

i) inne 2 000 000,00 5000 000,00 4990 000,00

3. Fundusze specjalne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 154 479 605,12 164 449 605,12 163 729 605,12

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Rozliczenia miedzyokresowe umodw
budowlanych

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe

154 479 605,12

164 449 605,12

163 729 605,12

- dtugoterminowe

134 479 605,12

144 449 605,12

143 729 605,12

- krétkoterminowe

20 000 000,00

20 000 000,00

20 000 000,00

SUMA PASYWOW

354 841 970,61

369 411 970,61

370 611 970,61




Zatacznik nr 4

Prognozowany Plan Finansowy 2028 2027 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
703 100 000,00 670 675 000,00 638 600 000,00
- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 701 500 000,00 669 075 000,00 637 000 000,00
NFz 641 500 000,00 610575 000,00 581 500 000,00
medyczne i bk 10 000 000,00 10 000 000,00 9 500 000,00
rezyd i stazysci 50 000 000,00 48 500 000,00 46 000 000,00

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

1600 000,00

1600 000,00

1 600 000,00

Il. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 730 200 000,00 697 700 000,00 664 700 000,00
I. Amortyzacja 28 500 000,00 28 500 000,00 28 500 000,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 218 000 000,00 208 500 000,00 198 500 000,00
Ill. Ustugi obce 125 800 000,00 119 850 000,00 113 500 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 4 400 000,00 4200 000,00 4200 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 290 500 000,00 276 650 000,00 263 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
61 000 000,00 58 000 000,00 55 000 000,00
— emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
VIII. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -27 100 000,00 -27 025 000,00 -26 100 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 30 000 000,00 29 925 000,00 29 000 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 500 000,00 500 000,00 500 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 30 000 000,00 29925 000,00 28 500 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 500 000,00 500 000,00 500 000,00
lll. Inne koszty operacyjne 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
G. Przychody finansowe 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym: 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
—od jednostek powigzanych
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne 0,00 0,00 0,00




H. Koszty finansowe 150 000,00 150 000,00 150 000,00
I. Odsetki, w tym: 150 000,00 150 000,00 150 000,00
—dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 750 000,00 750 000,00 750 000,00
J. Podatek dochodowy 650 000,00 650 000,00 650 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 100 000,00 100 000,00
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