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Zgodnie z art. 53a. ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 t.j.),
Szpital przedktada Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 oraz prognoze na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczng jednostki.

Przedmiotowy Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31.12.2023 r. i za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

A. Opis jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi — Centralny Szpital Weteranéw jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Podmiotem tworzgcym jest Uniwersytet Medyczny w todzi. Gtéwna siedziba Szpitala znajduje sie w todzi przy
ul. Zeromskiego 113.

Szpital dziata na podstawie:

= ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,

= ustawy z dnia 27 lipca 2002 roku o utworzeniu Uniwersytetu Medycznego w todzi,
= innych przepisdw powszechnie obowigzujgcego prawa,

=  oraz Statutu.

Celem dziatalnosci Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych oraz realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.
Szczegdlny nacisk ktadzie sie na udzielanie swiadczen zdrowotnych kombatantom, weteranom i ich rodzinom.
Szpital realizuje takze zadania polegajace na ksztatceniu przed- i podyplomowym w zawodach medycznych,
w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia. Ponadto Szpital moze uczestniczy¢
w realizacji programéw zdrowotnych oraz naukowych.

Organami Szpitala s3a:

= Dyrektor - dr n. med. Monika Domarecka
=  Rada Spoteczna

Gospodarka finansowa Szpitala zostata szczegétowo uregulowana w Statucie. Szpital pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Wartos$¢ majgtku
Szpitala okreslaja: fundusz zatozycielski oraz fundusz zaktadowy. Fundusz zatozycielski Szpitala stanowi wartosc¢
wydzielonej Szpitalowi czesci mienia panstwowego lub komunalnego lub mienia Uniwersytetu Medycznego,
za$ fundusz zaktadowy Szpitala stanowi wartos¢ majatku Szpitala po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.
Podstawg gospodarki finansowej Szpitala jest plan finansowy i inwestycyjny ustalany przez Dyrektora Szpitala
i opiniowany przez Rade Spoteczng. Szpital samodzielnie gospodaruje majgtkiem wtasnym (otrzymanym
i zakupionym).
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Na zasadach okreslonych przepisami prawa, Szpital moze otrzymywaé $rodki publiczne jako dofinansowanie
dziatalnosci na:

= realizacje zadan w zakresie programdéw zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup aparatury
i sprzetu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do realizacji tych zadan, a takze
inwestycje o innym niz w/w charakterze,

=  remonty,

= realizacje projektéw finansowanych z udziatem srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub
niepodlegajacych zwrotowi srodkdw z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), lub innych niz wymienione srodkéw pochodzacych ze zrodet
zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach,

= cele okreslone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych,

= realizacje programdw wieloletnich,

= pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujgcych zawody medyczne.

W roku 2023 r. Szpital im. WAM funkcjonowat w czterech lokalizacjach w réznych czesciach miasta todzi:

e ul. Zeromskiego 113 - kilkanascie klinik, zakltadéw, pracowni diagnostycznych, podstawowa opieka
zdrowotna, kilkadziesigt poradni specjalistycznych w ramach AOS,

e Pl Hallera 1 - kilka klinik, oddziatéw, pracowni diagnostycznych, poradni specjalistycznych w ramach
AOS,

e ul. Pieniny 30 - zaktad opiekunczo-leczniczy,

e ul. Sterlinga 1/3i 5 - obecnie tylko cze$¢ administracyjna.

Obecnie, pigta lokalizacja przy ulicy Wierzbowej 38, jest najmowana przez Centralny Szpital Kliniczny w todzi.

» Schemat struktury organizacyjnej stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu.

B. Analiza najwazniejszych ryzyk

Analiza SWOT wskazuje mocne i stabe strony podmiotu, a takze szanse i zagrozenia dziatalnosci jednostki.

Mocne strony Szpitala

e Szpital WAM jest jednym z najwiekszych uniwersyteckich szpitali klinicznych w todzi oraz jedng
z najnowoczesniejszych publicznych placéwek stuzby zdrowia i wysokospecjalistycznych w regionie, jak
i w kraju. Jest nowoczesnie i $wiadomie zarzadzang placdwka z wysoko wykwalifikowang kadrg
medyczng, z wieloletnig historia wywodzacg sie z tradycji wojskowej stuzby zdrowia. Wedtug stanu
na dzierh 31.12.2023 r. Szpital dysponowat 676 tézkami szpitalnymi.

e Uruchomienie w roku 2020 Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego z lgdowiskiem
oraz zrealizowanie w roku 2021 Il etapu inwestycji, tj. Centralnej Sterylizatorni.

e  Szpital rokrocznie pozyskuje srodki, w tym przede wszystkim z Ministerstwa Zdrowia i srodkow
unijnych, na przebudowy istniejgcej infrastruktury oraz sprzet i aparature medyczng.

e Jednym z atutow Szpitala jest jego niezwykle korzystna lokalizacja, w centrum miasta, u zbiegu waznych
weztéw komunikacyjnych i w niewielkiej odlegtosci od lotniska im. Wtadystawa Reymonta.

e Kolejnym atutem jest kompleksowos¢ oferty medycznej - placéwka skupia w ramach jednej struktury
wszystkie najwazniejsze specjalnosci medyczne, w tym kluczowe zabiegowe, SOR, petnoprofilowa
diagnostyke i ambulatoryjng opieke specjalistyczng oraz POZ.

e Pozycja Szpitala zagwarantowata mu miejsce w sieci szpitali na poziomie ogdlnokrajowym.
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e  Szpital stara sie dostosowywaé swojg strukture organizacyjng do biezgcych trendéw demograficznych
i potrzeb spotecznych.
e  Szpital WAM posiada wdrozong Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, obejmujgca
nastepujgce systemy:
e  zarzadzania jakoscig wedtug Normy PN-EN ISO 9001
e  zarzadzania bezpieczeristwem informacji wedtug Normy PN-ISO/IEC 27001.
Certyfikaty, przyznane przez jednostke certyfikujgcg - Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej, potwierdzajg spetnienie przez Szpital WAM wymagan norm ISO w zakresie zarzadzania: jakoscig,
oraz bezpieczestwem informacji.

W roku 2023 Szpital ponownie uzyskat akredytacje Ministra Zdrowia. Jest to dobrowolny,
usystematyzowany proces oceny nakierowany na stymulowanie poprawy jakosci i bezpieczenstwa opieki oraz
skutkuje efektem finansowym w postaci zwiekszonego ryczattu rozliczanego z NFZ.

System akredytacji zawiera kwintesencje zasad etycznej opieki nad pacjentem i jego rodzing, zasad
minimalizujgcych ryzyko zaréwno diagnostyki, jak i terapii. Dla pacjenta akredytacja oznacza, ze opieka
i leczenie w szpitalu akredytowanym beda bardziej bezpieczne, oparte na tzw. dobrej praktyce zawartej
w standardach akredytacyjnych.

Stabe strony Szpitala

e  Brak mozliwosci realnego dodatkowego finansowania Szpitala przez ptatnikéw prywatnych w zakresie
dziatalnosci podstawowe;j.

Szanse dziatalnosci jednostki

e Stata poprawa infrastruktury, czego dowodem sg ponoszone naktady na odnawianie
i unowoczesnianie majatku trwatego jednostki, w tym bazy sprzetu i aparatury medycznej, a takze
pozyskiwanie w tym celu dofinansowania zewnetrznego w postaci darowizn, dotacji celowych i innych
dofinansowan.

e  Szpital wychodzi naprzeciw oczekiwaniom spotecznym oraz rynku sSwiadczen medycznych zaréwno
w regionie tddzkim, jak i poza nim, poszerzajgc dziatalno$¢ o nowe specjalnosci medyczne.

e W roku 2019 Szpital pozyskat kredyt na sptate zobowigzan w kwocie 30 min zt, z okresem sptaty - 10 lat,
co w sposéb istotny zmienito zaréwno strukture, okres wymagalnosci zobowiazan, jak i wptyneto na
jakos$¢ wspotpracy z wierzycielami. Zdecydowana wiekszos¢ kontrahentow odstgpita od naliczania
odsetek lub umorzyta je w danym procencie. Radykalnemu zmniejszeniu ulegty koszty z tytutu spraw
sgdowych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu, kredyt zostat w catosci sptacony.

e Gwarancja zaptaty za zrealizowane $wiadczenia medyczne, poniewaz gtéwnym ptatnikiem jest
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zagrozienia dziatalnosci jednostki

Zmiany otoczenia gospodarczego na skutek m.in. agresji Rosji na Ukraine, istotnych zmian kurséw walut obcych,
rosngcych kosztow surowcow i pracy, czy sytuacji na rynku energii i ciepta, mogg mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc jednostki.
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Szpital im. WAM jest podmiotem publicznym, czego podstawowg konsekwencjg jest funkcjonowanie w ramach

okreslonych ograniczen finansowych, prawnych i organizacyjnych.

Do tych ograniczen zaliczy¢ mozna m.in.:

limitowanie maksymalnej rocznej kwoty zobowigzania NFZ wobec Szpitala niezaleznie od liczby
udzielonych swiadczen - zawartych w ryczatcie. Jedynie swiadczenia wykonane poza ryczattem moga
zwieksza¢ kwote umowy,

ograniczone mozliwosci finansowania Szpitala przez organ tworzacy,
brak mozliwosci udzielania swiadczen na zasadzie komercyjnej osobom ubezpieczonym,

rosngce koszty leczenia, diagnostyki, serwisowania sprzetu medycznego przy jednoczesnym
zmniejszaniu wartosci wyceny procedur medycznych,

niedobdér wykwalifikowanego personelu medycznego w niektérych dziedzinach (np. lekarze,
pielegniarki instrumentariuszki, pielegniarki anestezjologiczne),

napiecia na tle ptacowym, tj. Zqdania wzrostu wynagrodzen moiliwe do sfinansowania jedynie
w przypadku zwiekszenia wartosci przychodow generowanych w zwiqzku z realizacjqg kontraktu
zawartego z NFZ, przy jednoczesnych wymaganiach w zakresie ilosci i kwalifikacji personelu
wymaganego dla zakontraktowania procedur,

przekierowywanie najtrudniejszych, a tym samym zazwyczaj najdrozszych, przypadkéw klinicznych,
do osrodka referencyjnego znajdujgcego sie w sieci szpitali,

wzrastajgca wartos$¢ roszczen pacjentow zwigzana z odpowiedzialnoscig cywilng oraz za zdarzenia
medyczne,

starzejace sie spoteczenstwo.
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C. Analiza finansowa

Sytuacje finansowa Szpitala im. WAM nalezy rozpatrywaé w kontekscie historycznym wieloletnim. W okresie

od roku 2009 do 2014 mialy miejsce przytgczenia dwodch szpitali  klinicznych  oraz  miejskiego
i wojewoddzkiego. Trzy z ww. szpitali wykazywaty ujemne fundusze witasne, ujemne wyniki finansowe netto
na dzien potgczenia, a tgczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych wynosita ponad 35 min zt. Ponadto,
w roku 2014 Szpital im. WAM uruchomit dziatalnos¢ CKD, ktéra wygenerowata olbrzymie naktady pokryte

zarowno ze srodkoéw Ministerstwa Zdrowia, jak i ze sSrodkéw wtasnych Szpitala.

Ponizej przedstawiamy tabele obrazujace wplyw wyiej opisanych przytagczen poszczegdlnych szpitali
na zt3 sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala im. Wojskowej Akademii Medycznej:

USK NR 5 im. Gen.Dyw. WCOIRNR

Wartos¢ zobowigzan
zwigzana z przylaczeniami

B. Szareckiego

USK NR 3 im. dr S. Sterlinga

| Szpital Miejski

Stan na dzien 31.03.2009 r.

Stan na dzien 31.03.2010 r.

Stan na dzien 31.03.2014 r.

Stan na dzien 30.09.2014 r.

Razem

Wynik finansowy Szpi

B. Szareckiego

Zobowigzania dtugoterminowe 74 689,01 0,00 0,00 185 186,02 259 875,03
Zobowiazania krtkoterminowe 4653 099,31 17 508 725,67 9553 697,44 2830 234,54 34 545 756,96
USKNR S im. Gen.Dyw. |, N 3im. dr S. Sterlinga I Szpital Miejski WCOIRNR

na dzien potaczenia Razem
01.01.2009 - 31.03.2009 01.01.2010 - 31.03.2010 01.01.2014 - 31.03.2014 01.01.2014 - 30.09.2014
-981 489,56 -1984 586,61 -1079 334,27 715 005,65 -3 330 404,79
USK NR 5 im. Gen.Dyw. . A n o q
Wartos¢ funduszy wiasnych B. Szareckiego USKNR 3 im. dr S. Sterlinga 1 Szpital Miejski WCOIRNR
Szpitali przylaczanych Razem
na dzien potaczenia 31.03.2009 31.03.2010 31.03.2014 30.09.2014
1948 491,23, -6 211 653,93 -10 928 863,65 -2 737 884,78 -17 929 911,13

Powyzej zamieszczone tabele obrazujg, jak wielki wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
im. WAM miaty przytgczenia kolejnych jednostek. Przytagczone szpitale, poczawszy od bytego Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego nr 3, poprzez | Szpital Miejski, do Wojewddzkiego Centrum Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu
Ruchu, prezentowaty ujemne fundusze wiasne, co jest niepokojgcym zjawiskiem i oznacza, ze wartosé
zobowigzan i rezerw na zobowigzania przekraczata wartosc¢ aktywdw netto jednostek na dzien potaczenia. Jest
to rowniez informacja o stratach finansowych generowanych przez te jednostki w latach ubiegtych. Ponadto,
przytgczane Szpitale wykazywaty zobowigzania krétkoterminowe, w tym wymagalne. Byly USK nr 3
im. dr S. Sterlinga wykazywat na dzien 31.03.2010 r. zobowigzania krdotkoterminowe w kwocie 17,5 min zt,
natomiast | Szpital Miejski wykazywat na dziert 31.03.2014 r. zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 9,5 min
zt. Nalezy podkresli¢, iz tak wysoka wartos¢ zobowigzan wymagalnych w stosunku do generowanych przychodéw
ze sprzedazy oznaczata, ze dany Szpital ponosit zdecydowanie zbyt duze koszty dziatalnosci, co powodowato
straty finansowe.

Szpital im. WAM, po przytqgczeniu poszczegdlnych placowek musiat podiwignqc ciezar, jakim byta ich ogdlna
zta kondycja ekonomiczno-finansowa, w tym duza wartos¢ zobowigzan wymagalnych. Szpital zmuszony byt
do ograniczania kosztow jednostki w celu zabezpieczenia dalszego kontynuowania dziatalnosci i uzyskania
dodatniego wyniku finansowego.
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Inne istotne wydarzenia z lat ubiegtych:

e  Wylaczenie ze struktur organizacyjnych Centrum Kliniczno-Dydaktycznego w todzi w roku 2016:

W wykonaniu Uchwaty Senatu UM w todzi Nr 482/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r., z dniem 31.03.2016 r.
dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Szpitala poprzez przekazanie pozostajgcych dotychczas
we wtadaniu Szpitala im. WAM jednostek organizacyjnych, zlokalizowanych przy ul. Pomorskiej 251 w todzi,
innemu podmiotowi medycznemu - Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej Centralnemu
Szpitalowi Klinicznemu Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Nalezy podkreslic, ze w wykonaniu wyzej opisanej Uchwaty o wytqczeniu, przekazano na podstawie umow cesji,
kontrakty zawarte na udzielanie swiadczen zdrowotnych w tej lokalizacji, a dotyczgce przytqczonych wczesniej
Szpitali, natomiast ujemne fundusze wtasne tych Szpitali nadal obciqgzajq Szpital im. WAM.

e W dniu 08.06.2018 r. zawarto Umowe kredytu inwestycyjnego udzielonego ze srodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego Nr 18/2760. Kredyt w wysokosci 30 min zt, przeznaczony byt
na finansowanie oraz refinansowanie kosztéw budowlanych inwestycji pn. Regionalne
Zintegrowanie Centrum Zabiegowe. Sptata kredytu nastgpi w 114 ratach miesiecznych, poczgwszy
od dnia 30.06.2020 r. Oprocentowanie na dzien zawarcia Umowy wynosito 4,3%, natomiast na
dzien 31.12.2023 r. oprocentowanie wynosito 7,77% w stosunku rocznym. Na dzien 31.12.2023 r.
Szpital sptacit kredyt w tacznej kwocie ponad 11 min zt, do zaptaty pozostato 19 min zt.

e  Szpital pozyskat kredyt nieodnawialny w rachunku kredytowym Umowa nr 19/2142 z dnia
03.06.2019 r. na spfate zobowigzan wymagalnych. Wartos¢ kredytu 30 min zt. Uruchomienie
kredytu i sptata zobowigzan nastgpity w dniu 05.06.2019 r. Oprocentowanie zmienne, ustalone jako
suma stawki bazowej i statej marzy BGK, na dzied zawarcia Umowy kredytu wynosito 4,07%
w stosunku rocznym. W dniu zawarcia umowy kredytu stawka bazowa wynosita 1,72% w stosunku
rocznym. Spfata kredytu nastgpi¢ miata w 120 ratach, poczawszy od 01.07.2019 r. Na dzien
31.12.2023 r. oprocentowanie wynosito 7,62%. Do dnia 31.12.2023 r. sptacono 26 min zi, w tym
tylko w 2023 roku 15,5 min zf. Do dnia 31.03.2024 r. w zwigzku z petnym rozliczeniem z NFZ i tym
samym pozyskaniem srodkéw, Szpital dokonat catkowitej sptaty kredytu.
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Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostata dokonana w oparciu o zasady i metody analizy
wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki dziatalnosci podmiotu ochrony zdrowia.

Analize wskaznikowg przeprowadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

1. Wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych uzyskanych za rok 2023 i dla poréwnania za rok 2022
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. przedstawiono w tabeli

zamieszczonej ponizej.

Wskazniki finansowe

2023 2022
Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Liczba punktéw wskaznika Liczba punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 2% 4 0%, 3
Wskazniki - g - -
L. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
zyskownosci 3% 4 1% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 5% 5 0% 3
SUMA 13 9
) i Wskaznik biezacej ptynnosci 0,66 4 0,54 0
Wskazniki ptynnosci : -
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,49 0 0,35 0
SUMA a4 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 22,28 3 23,58 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 23,63 7 31,96 7
SUMA 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 9 9
Wskazniki zadtuzenia Y 46% 8 a7% 8
Wskaznik wyptacalno$ci 5,76 0 12,63 0
SUMA 8 8
tacznie: 35 27

Podstawowe informacje finansowe za rok 2023:

Szpital planowat, iz za rok 2023 uzyska 27 pkt wynikajgcych ze wskaznikdw finansowych, wartos$¢ rzeczywiscie

uzyskanych ww. punktéw wyniosta 35.

e Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 r. po stronie aktywdéw i pasywéw zamyka sie suma:
307 725 248,71 zt;

e  Rachunek Zyskéw i Strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wykazuje
zysk netto 14 011 613,38 zi;

e  Przychody z tytutu swiadczonych ustug medycznych rozliczanych z NFZ wyniosty 506 393 254,50 zi;

e  Fundusz wtasny podmiotu na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 24 582 613,36 zi;

e  Warto$¢ Funduszu podstawowego wynosi 84 396 831,41 zi;

e  Warto$¢ Aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 237 543 872,36 zi;

e  Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych na dziern 31 grudnia 2023 r. wynosi 19 695 480,58 zt, w tym
wartos¢ wyzej opisanych kredytow wynosi: 19 062 195,28 zi;
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e Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi
73 161 145,57 zt, w tym z tytutu kredytéw i pozyczek 3 885 168,72 zt;

e Nadzien 31.12.2023 r. Szpital nie posiadat zobowigzan wymagalnych;

e  Warto$¢ Rozliczen Miedzyokresowych Przychoddéw, w tym z tytutu uzyskanego dofinansowania
do budowy RZCZ i zakupu srodkow trwatych, na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 141 665 040,54 zt;

e  Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty, w analizowanym okresie wynosito 1895,799.

W zwigzku z podjetymi w poprzednich latach dziataniami zarzagdczymi oraz dodatnim wynikiem finansowym
w kwocie ponad 14 min z, za rok 2023 Szpital uzyskat 35 pkt. (przy planowanych 27). Na dzien 31.12.2023 r.,
jednostka sptacita zobowigzania wymagalne oraz do dnia 31.03.2024 r. sptacita w petnej wysokosci kredyt
zaciggniety w 2019 r. na sptate zobowigzan wymagalnych.

Efektem wczesdniejszej sptaty kredytu, byta poprawa ptynnosci finansowej jednostki oraz brak koniecznosci
ponoszenia kosztow finansowych z tytutu odsetek przez dalszy okres kredytowania.

Powyisze $wiadczy o utrzymaniu stabilnej kondycji finansowej jednostki, mimo obowigzkéw ustawowych
w zakresie wzrostu wynagrodzen i niekorzystnej sytuacji geopolityczne;j.

Przychody ze sprzedazy Szpital zrealizowat w kwocie 554 min zt, wzrost tej pozycji w stosunku do roku
poprzedniego wynosi 138 min zt, co daje 33%. Wartos$¢ przychoddéw z NFZ wyniosta 506 min zt.

Amortyzacja srodkow trwatych i wnip otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych ze zrédet zewnetrznych,
prezentowana w kosztach dziatalnosci operacyjnej, pokryta jest przychodami ujmowanymi w Pozostatych
Przychodach Operacyjnych, jako rozliczenie RMP. W roku 2023 warto$¢ przychoddéw z tytutu RMP wyniosta blisko
17 min zt.

Wzrost wartosci kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych w stosunku do roku ubiegtego wynosi
odpowiednio 41 i 17 mlIn zt. Wzrost ten jest wprost proporcjonalny do wzrostu przychoddéw i wynika z czynnikéw
makro- i mikroekonomicznych opisanych w tym raporcie.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych wynika przede wszystkim z obowigzujacych przepiséw
dotyczacych wynagrodzen pracownikdéw ochrony zdrowia, w tym z Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych ustaw (Dz.U. z dnia 28.06.2022 r. poz. 1352).

taczny wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej, w stosunku do roku poprzedniego wynosi 26%.

Wynik finansowy jest podstawowym miernikiem dla oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki
zyskownosci odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskdw z zaangazowanych kapitatéw.
Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg, iz podmiot gospodaruje w sposéb racjonalny i ekonomiczny. Nalezy
jednak podkresli¢, iz w przypadku publicznego podmiotu leczniczego, celem jego dziatalnosci jest udzielanie
Swiadczen medycznych i state podnoszenie ich jakosci, przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwego udziatu
ponoszonych kosztow do uzyskiwanych przychodow. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos$¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci. Wskaznik zyskownosci aktywow
informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow. Informuje
zatem o efektywnosci zarzadzania powierzonymi zasobami. Wyzsze wartosci wskaznikéw zyskownosci, wskazuja
korzystniejszg sytuacje Szpitala. Za rok 2023 nastgpit wzrost liczby punktéw tej grupy wskaznikéow o 4 pkt
-z9 pkt na13.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Za rok 2023 nastgpit wzrost liczby punktow tej grupy wskainikow o 4 pkt
-z 0 pkt na 4.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan prezentuja efektywnosé zarzadzania przeptywami pienieznymi.
Zarowno wskaznik rotacji naleznosci, jak i zobowigzan wskazuje nizszg ilos¢ dni sptaty, co oznacza szybsze
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pozyskiwanie srodkow pienieznych, a tym samym mozliwosé regulowania zobowigzan. Wartosé punktéw zostata
na tym samym poziomie, w stosunku do roku poprzedniego, tj. 10 pkt.

Stabilnym elementem dziatalnosci Szpitala jest gwarancja zaptaty za zrealizowane Swiadczenia medyczne,
poniewaz gtéwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Z uwagi na specyfike jednostki i nasz
wielospecjalistyczny profil, rejestrujemy duzg zgtaszalnos¢ pacjentdw, co powoduje wykonanie swiadczen ponad
limit, w tym np. za pakiet onkologiczny. Poniewaz sg to $wiadczenia nielimitowane, jednostka pozyskuje
dodatkowe $rodki na finansowanie dziatalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Uzyskane przez
Szpital 8 pkt w tym zakresie potwierdza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci okredla
wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego.

Informacja o zobowigzaniach

W 2023 roku nastapit znaczny spadek wartosci zobowigzan oraz wzrost rezerw na zobowigzania w stosunku
do roku poprzedniego.

Z uwagi na wysokie wykonanie ryczattu i $wiadczen odrebnie kontraktowanych, tak jak zostato to opisane
powyzej, Szpital uzyskat wyzsze od planowanych przychody, a tym samym otrzymat srodki na sptate zobowigzan
wymagalnych jeszcze w roku 2023.

Do kalkulacji rezerw aktuarialnych przyjeto stope dyskontowg réwng rentownosci 10-letnich obligacji
skarbowych notowanych na GPW w Warszawie na dzien sporzadzenia wyceny. Rentownos¢ ta w przyblizeniu
wynosi 5,2 %. Z uwagi na zmiany stop procentowych wzrostowi ulegta warto$¢ szacowanych na dzien bilansowy

WW. rezerw.

» Tabele prezentujgcy przeptywy kredytow w latach 2018 - 2023 stanowi Zatgcznik nr 2

Szpital w okresie 2019-2023, dokonat tacznej sptaty kredytéw (kredyt inwestycyjny i na sptate zobowigzan)
w kwocie 37 min zt oraz 11 min zt odsetek i prowizji, co stanowi tgczng wartos¢ ponad 48 min zt, a tylko
w roku 2023 dokonat sptaty wraz z odsetkami kwoty 22 min zt.

Na podstawie powyzszej analizy, mozna stwierdzi¢, iz wdrozone w ostatnich czterech latach dziatania naprawcze
i zarzadcze przynoszg oczekiwany efekt, jednak z uwagi na uzaleznienie funkcjonowania jednostki od wartosci
przychoddéw uzyskiwanych z NFZ, oraz zagrozen opisanych w pierwszej czesci Raportu, pozostajemy bardzo
ostrozni w planowaniu potencjalnych zyskow i biezgcej ptynnosci.

» Wykonanie planu za 2023 r. oraz Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za rok 2023 stanowig Zataczniki nr 3
i 3a do niniejszego Raportu
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2. Inwestycje wspotfinansowane ze zrédet zewnetrznych

» Zestawienie prezentujace otrzymane w roku 2023 dofinansowania i darowizny srodkéw trwatych
stanowi Zatacznik nr 4 do niniejszego Raportu.

3. Informacja dotyczaca realizacji kontraktu zawartego z NFZ

WYKONANIE KONTRAKTU ZA 1-XI1 2023

Ogétem w Szpitalu 102,78%
Ryczatt wykonany 100%
Rehabilitacja 100%
Stomatologia 101%
Specjalistyka ambulatoryjna (AOS) 100%
Opieka paliatywna 99%
Z0L 110%
Swiadczenia kontraktowane odrebnie (dializy) 100%
Programy Lekowe 129%

Plan Kontraktu z NFZ na rok 2023 byt kilkakrotnie aneksowany, tzn. dostosowywany do realnych mozliwosci
wykonania poprzez sktadanie wnioskdéw NFZ o przesuniecie srodkdw miedzy rodzajami $wiadczen. Poniewaz
Szpital przekraczat natozone limity na Swiadczenia nielimitowane, NFZ byt zmuszony do podnoszenia nam
kontraktu po zakonczeniu kazdego kwartatu. Ostatecznie po zakoniczeniu catego roku 2023 i dokonaniu
wszystkich mozliwych przesunieé, na ktdre zgodzit sie NFZ, Szpital ztozyt wnioski o zaptate za nadwykonania
produktéw limitowanych. W koricu m-ca kwietnia NFZ podpisat ze Szpitalem ugody gwarantujace zaptate

za wszystkie wykonane $wiadczenia.

Od 01.07.2022 r. zmienita sie catkowicie wycena Swiadczen finansowana przez NFZ. Wszystkie produkty
przekazywane na wynagrodzenia pracownikéw osobnymi produktami zostaty wiaczone do cen jednostkowych
za ustugi medyczne. Wzrost kontraktu w drugim potroczu wynosit 6,5%, co w catosci zostato przekazane
na pokrycie wynagrodzen pracownikéw zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Kontrakty zaproponowane na rok 2024 opierajg sie na kontraktach pierwotnych z 2023 i obejmujg kwote
zobowigzan jedynie na okres I-VI 2024.
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Szpital p

Prognozowany Plan Finansowy na lata 2024 - 2026

Prognozowany Plan Finansowy Szpitala na lata 2024 - 2026 stanowi Zatgcznik nr 5 do niniejszego
Raportu.

rzyjat plan finansowy na rok 2024, z planowanym dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci

100 000,00 zt. Prognoza przychoddw i kosztow na lata 2025 - 2026 zostata oparta na:

szacunkowym wzroscie przychoddéw - zaktadanym wg zasad rozliczen wynikajgcych z dotychczas
zawartych uméw i prognozowanym wzroscie wartosci kontraktu z NFz,

planowanych nakfadach inwestycyjnych,

prognozowanym wzroscie kosztéw wynagrodzen w zwigzku z regulacjami wynikajgcymi z ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

planie amortyzacji z uwzglednionymi naktadami inwestycyjnymi i zatozeniami o ich finansowaniu ze
srodkéw zewnetrznych,

danych makroekonomicznych, tj. inflacji, stopach procentowych oraz danych geopolitycznych, w tym

przerwanych tancuchach dostaw.

Z uwagi na powyzisze, jesteSmy ostrozni w planowaniu istotnej poprawy sytuacji finansowej, a wszelkie prognozy

moga byc¢ obarczone btedem z uwagi na niepewnos¢ danych makroekonomicznych i geopolitycznych, jak opisano

w tym Raporcie.

Sptata zobowigzan z tytutu kredytéw, odbywa sie zgodnie z harmonogramem (z uwzglednieniem wczesniejszej

sptaty kredytu udzielonego w 2019 r.). Srodki trwate w zdecydowanym procencie finansowane sg ze $rodkéw

Ministerstwa Zdrowia i budzetu srodkow europejskich.

Planowane w kolejnych latach 29 pkt, planujemy uzyskaé, z zastrzezeniem jak powyze;j.

1. Prognozowane wskazniki ekonomiczne za lata 2024-2026 obliczone na podstawie przyjetego planu

finansowego na rok 2024 oraz prognoz na lata 2025-2026

2026 2025 2024
Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba
wskaznika punktéw wskaznika punktéw wskaznika punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 0% 3 0% 3 0% 3]
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej 0% 3 0% 3 1% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 0%, 3 0% 3 0%, 3
SUMA 9 9 9
Wskazniki plynnoéci Wska%n!k blezq?e-J p{ynnolsc-| 0,58 0 0,57 0 0,56 0|
Wskaznik szybkiej ptynno$ci 0,40 0 0,39 0 0,39 0|
SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji nalezno$ci 16,51 3 18,45 3 24,15 3]
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 17,33 7 19,89 7 22,67 7
SUMA 10 10 10
L . . |Wskaznik zadtuzenia aktywéw 36% 10 36% 10 40%, 10
Wskazniki zadtuzenia — —
Wskaznik wyptacalnosci 4,58 0 4,68 0 4,99 0]
SUMA 10 10 10
tacznie: 29 29 29,
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e  Wskazniki makroekonomiczne

Ministerstwo Zdrowia udostepnito dane dotyczace planowanych nakfadéw na ochrone zdrowia w roku 2024
w wysokosci ponad 190 mid zt, co stanowi¢ ma 6,34 % PKB. Ponadto, istnieje duza szansa na stosunkowo szybki
naptyw srodkéw unijnych, a tym samym na mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania do realizacji inwestycji.
Zarowno zatozenia NBP, jak i prognozy Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazujg, ze Polska gospodarka wraca
na sciezke wzrostu. Wzrost PKB w 2024 r. wyniesie 2,6 %, a w 2025 r. 4,1%. Inflacja w tych latach wyniesie kolejno
3,6% i 4,6%. Wysoka konsumpcja ma by¢ gtdwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Waznym zrédtem ryzyka
projekcji inflacji jest skala dziatan zbrojnych na Swiecie i zaburzen w tancuchach dostaw oddziatywujacych
na stopien prognozowanej wymiany handlowej, a tym samym cen.

e Planowana sptata zobowiazan

Tak jak juz pisaliSmy, Szpitalowi udato sie do konica 2023 r. pozyskac z NFZ srodki pieniezne i dokonac sptaty
zobowigzan wymagalnych oraz w znacznej wartosci kredytu. Obecnie jednak, bardzo trudno jest przewidziec, jak
wygladaé bedzie sytuacja gospodarcza i polityczna na sSwiecie oraz w jakim stopniu wykonanie ponad limit
zawartych umow zostanie zaptacone w roku 2024 i w latach nastepnych, a w naszej ocenie jest to czynnik
determinujacy ptynnga sptate zobowigzan.

2. Planowane inwestycje ze wskazaniem zrédet ich finansowania

Szpital posiada zatwierdzony Plan inwestycyjny na rok 2024. Realizacja wymienionych w w/w Planie pozycji
zaleze¢ bedzie od mozliwosci finansowych naszej jednostki oraz przede wszystkim od uzyskanego na ten cel
dofinansowania.

Szpital obecnie realizuje inwestycje pn.,Modernizacja, przebudowa i doposazenie Osrodka Podstawowej Opieki
Zdrowotnej oraz Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej”. Umowa zostata zawarta z Ministerstwem Zdrowia
w roku 2023 nr DOI/SK/85112/6220/58/1077 na udzielenie dotacji celowej w tgcznej kwocie dofinansowania
blisko 45 mln zt. Termin zakonczenia realizacji inwestycji to rok 2025.

e Na lata 2025-2026 Szpital sporzadzi Plany inwestycyjne na podstawie biezgcych potrzeb jednostki,
mozliwosci finansowych oraz uzyskanego dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

Informujemy, iz na chwile obecng Szpital posiada 6 kolejnych pozytywnych opinii o celowosci inwestycji (OCI).
Szpital podejmuje dalsze dziatania w celu pozyskania srodkéw na unowoczesnienie bazy lokalowej oraz na
wyposazenie W najnowoczesniejszy sprzet i aparature medyczng. Szpital aplikowat do Ministerstwa Zdrowia
o udzielenie dofinansowania i mozliwos¢ realizacji kolejnych zadan. Jednostka nasza sporzadza wnioski zgodnie
z biezgcymi i przysztymi potrzebami.

tédz, dn. 27 maja 2024 r.
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Zatacznik nr 2

Uruchomienie kredytéw Sptata kredytow
KOD Kredyty | pozyczki (WFOS) 31.12.2018r. 31.12.2019 r. 31.12.2020 1. 31.12.2021 r. 31.12.2022 31.12.2023 el e ngem
1 2
Kredyt inwestycyjny Uruchomienie razem 1419 209,40 17 984 159,45 10 596 631,15 30000 000,00
Sptata 0,00 0,00 1842 106,00 3 157 896,00 2894 738,00 3 157 896,00 11 052 636,00
Saldo koricowe BZ 1419 209,40 19 403 368,85 28 157 894,00 24 999 998,00 22 105 260,00 18 947 364,00
Kredyt na splate zob Uruchomienie 30 000 000,00 30 000 000,00
Sptata 1750 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 2 750 000,00 15 500 000,00 26 000 000,00
Saldo konicowe BZ 28 250 000,00 25 250 000,00 22 250 000,00 19 500 000,00 4 000 000,00
WFOS - wymiana okien Stan nu uZ 473 083,34 473 083,34 473 083,34 0,00
zrealizowanie zadania
i umorzenie pozyczki 473 083,34
Pozyczka z WFOS 473 083,34 473 083,34 473 083,34 0,00
Sp kap razem 37 052 636,00
SK kredytéw razem 1892 292,74 48 126 452,19 53 880 977,34 47 249 998,00 41 605 260,00 22 947 364,00
: s kredyt inwestycyjny 207 558,75 407 899,16 888 724,64 75164773 1746 169,45 1766 458,57 5 768 458,30
Splata odsetek i prowizji o owiazan 681223.22 862 475.23 612169.73 7512 090.20 151642075 5184 379,13
Odsetki razem 207 558,75 1089 122,38 1751 199,87 1363 817,46 3 258 259,65 3282 879,32 10 952 837,43
Razem 60 000 000,00 48 005 473,43




Korekta i wykonanie Planu finansowego na rok 2023

Zatacznik nr3

Plan Finansowy po korekcie

i L Wyki i
Plan Finansowy Plan na 2023 r ykonanie na 2023 r.
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, 447 400 000,00 550 886 504,08 550 886 504,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
515 237 540,28 515 237 540,00

la. Przychody netto ze sprzedazy produktéw do NFZ i inne medyczne,

404 400 000,00

398 411 168,00

506 393 254,50

506 393 255,00

w tym NFZ
: Il.b Przychody z tytutu refundacji wynagrodzen Rezydentdw i Stazystow 42 000 000,00 38 782 506,70 38 782 507,00
Il. Zmiana stanu produktéw 1 000 000,00 -3133 542,90 -3 133 543,00
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 458 600 000,00 521101721,19 521101721,00
I. Amortyzacja 23 000 000,00 23311170,16 23311170,00
1. Zuzycie materiatow i energii 114 000 000,00 146 824 157,76 146 824 158,00
111, Ustugi obce 80 000 000,00 89042 780,32 89 042 780,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 3200 000,00 3327 107,86 3327 108,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 197 700 000,00 213 635347,34 213 635 347,00
V1. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia w tym: 39 000 000,00 43 430 966,40 43 430967,00
— szkolenia 120 000,00 120 870,67 120 871,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 1700 000,00 1530191,35 1530191,00
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 200 000,00 29 784 782,89 29784 783,00
D. Pozostate przychody operacyjne 21 250 000,00 23 232 457,95 23 232 458,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 1 000,00 1000,00
Il. Dotacje 1750 000,00 1957 852,76 1957 853,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 19 500 000,00 21 273 605,19 21 273 605,00
E. Pozostate koszty operacyjne 4750 000,00 35 256 478,06 35 256 478,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 19 838,49 19 838,00
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 250 000,00 14 907 888,79 14 907 889,00
Il. Inne koszty operacyjne 4 500 000,00 20328 750,78 20328 751,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5 300 000,00 17760 762,78 17 760 763,00
G. Przychody finansowe 150 000,00 544 902,02 544 902,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 150 000,00 405 074,69 405 075,00
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, 0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V.Inne 0,00 139827.23 139 827,00
H. Koszty finansowe 4 800 000,00 3764 567,42 3764 568,00
|. Odsetki, w tym: 4 800 000,00 3743 602,34 3743 603,00
—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 20 965,08 20 965,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 650 000,00 14 541 097,38 14 541 097,00
J. Podatek dochodowy 550 000,00 529 484,00 529 484,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 14 011 613,38 14 011 613,00




Zataczniknr 3 a

AKTYWA 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana Dynamika
A. AKTYWA TRWALE 237 543 872,36 239 288 337,97 -1744 465,61 0,99
I. Wartosci niematerialne i prawne 2 196 488,62 2908 832,93 -712 344,31 0,76
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2196 488,62 2908 832,93 -712344,31 0,76
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
0,00
il. Rzeczowe aktywa trwate 235347 383,74 236 379 505,04 -1032 121,30 1,00
1. Srodki trwate 234 927 860,24| | 220 053 663,56 14 874 196,68 1,07
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 18 421 970,61 18 421 970,61 0,00 1,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej 156 328 413,03 141832 957,14 14 495 455,89 1,10
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5135675,89 5474 109,30 -338433,41 0,94
d) srodki transportu 131 786,85 196 108,91 -64 322,06 0,67
e) inne $rodki trwate 54910 013,86 54128 517,60 781 496,26 1,01
2. Srodki trwate w budowie 419 523,50 16 325 841,48 -15906 317,98 0,03
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 70 181 376,35 47 536 940,13 22 644 436,22 1,48
l. Zapasy 18 409 732,56 15 847 850,96 2561 881,60 1,16
1. Materiaty 18 409 732,56 15 847 850,96 2 561 881,60 1,16
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00
3. Produkty gotowe 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 46 053 477,62 26 877 478,33 19 175 999,29 1,71
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spfaty:
0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00




2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
0,00
—do 12 miesiecy 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 46 053 477,62 26 877 478,33 19175 999,29 1,71
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spfaty: ‘
. 43234 038,03 24397 962,18 18 836 075,85 1,77
- do 12 miesiecy 43 234 038,03 24397 962,18 18 836 075,85 1,77
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 2641776,33 2 400 904,07 240 872,26 1,10
c)inne 177 663,26 78 612,08 99 051,18 2,26
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 4 075 429,01 3279 247,73 796 181,28 1,24
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4075 429,01 3279 247,73 796 181,28 1,24
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki - 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
4075 429,01 3279247,73 796 181,28 1,24
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
4075 429,01 3279 247,73 796 181,28 1,24
- inne srodki pieniezne 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1642 737,16 1532 363,11 110 374,05 1,07
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00
SUMA AKTYWOW 307 725 248,71 286 825 278,10 20899 970,61 1,07
31.12.2023 31.12.2022
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 24 582 613,36 10 570 999,98 14 011613,38 2,33
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 84 396 831,41 84 396 831,41 0,00 1,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatow
0,00

(akcji)




lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym: 536 978,07 536 978,07 0,00 1,00
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -74 362 809,50 -75417 592,61 1054 783,11 0,99
VI. Zysk (strata) netto 14 011 613,38 1054 783,11 12 956 830,27 13,28
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
283 142 635,35 276 254 278,12 6 888 357,23 1,02
I. Rezerwy nazobowigzania 48 620 968,66 27 714 704,95 20906 263,71 1,75
1. Rezerwa z tytutu odrotzonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 23129 188,97 13671 280,94 9457 908,03 1,69
- dtugoterminowa 17951 139,70 10650 086,18 7 301 053,52 1,69
- krétkoterminowa 5178 049,27 3021194,76 2 156 854,51 1,71
3. Pozostate rezerwy 25491 779,69 14 043 424,01 11 448 355,68 1,82
- dtugoterminowe 704 515,81 820901,47 -116 385,66 0,86
- krétkoterminowe 24 787 263,88 13222522,54 11564 741,34 1,87
Il. Zobowigzania diugoterminowe 19 695 480,58 36 207 306,36 -16 511 825,78 0,54
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 19 695 480,58 36 207 306,36 -16 511 825,78 0,54
a) kredyty i pozyczki 19 062 195,28 35447 364,00 -16 385 168,72 0,54
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne . 633 285,30 759 942,36 -126 657,06 0,83
l1l. Zobowigzania krétkoterminowe 73 161 145,57 69 628 160,26 3532985,31 1,05
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00
—do 12 miesiecy 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
73 144 365,83 69 004 840,61 4139 525,22 1,06
3885168,72 6 157 896,00 -2272727,28 0,63

a) kredyty i pozyczki




b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 36 686 224,57 35052 286,60 1633937,97 1,05
- do 12 miesiecy 36 686 224,57 35052 286,60 1633937,97 1,05
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 14 986 944,36 13073 652,72 1913 291,64 1,15
h) z tytutu wynagrodzeri 14 134 246,99 11392 597,30 2741 649,69 1,24
i) inne 3451781,19 3328 407,99 123 373,20 1,04
3. Fundusze specjalne 16 779,74 623 319,65 -606 539,91 0,03
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 141 665 040,54 142 704 106,55 -1 039 066,01 0,99
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2. Rozliczenia miedzyokresowe umow
budowlanych 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 141 665 040,54 142 704 106,55 -1 039 066,01 0,99
- dtugoterminowe 123 139713,17 126 525 843,50 -3386 130,33 0,97
- krétkoterminowe 18 525 327,37 16 178 263,05 2347 064,32 1,15
307 725 248,71 286 825 278,10 20 899 970,61 1,07

SUMA PASYWOW




Rachunek zyskéw i strat (;201122%2233- 211(;1222%2222- Zmiana Dynamika
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 550 886 504,08 415 658 756,75 135227 747,33 1,33
- od jednostek powigzanych 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 554 020 046,98 415917 920,21 138 102 126,77 1,33
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 1209
zmniejszenie - wartosé ujemna) -3 133 542,90 -259 163,46 -2874 379,44 d
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00
11l. Koszty wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki _—
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 521101721,19 414 731 374,47 106 370 346,72 1,26
I. Amortyzacja 23311170,16 18 578 353,97 4732 816,19 1,25
Il. Zuzycie materiatéw i energii 146 824 157,76 105 228 976,57 41 595 181,19 1,40
111. Ustugi obce 89042 780,32 72 080 743,04 16 962 037,28 1,24
IV. Podatki i optaty, w tym: 3327 107,86 2963 912,38 363 195,48 1,12
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 213 635 347,34 178 580 884,58 35054 462,76 1,20
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 43 430 966,40 35981 005,42 7 449 960,98 1,21
—emerytalne 19 052 639,50 15 681 484,35 3371 155,15 1,21
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1530191,35 1317 498,51 212 692,84 1,16
VIII. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 29 784 782,89 927 382,28 28 857 400,61 32,12
D. Pozostate przychody operacyjne 23 232 457,95 20094 171,09 3138 286,86 1,16
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1 000,00 0,00 1 000,00
1. Dotacje 1957 852,76 1595 819,56 362 033,20 1,23
1l. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 21273 605,19 18 498 351,53 2775 253,66 1,15
E. Pozostate koszty operacyjne 35 256 478,06 14 941 386,38 20315 091,68 2,36
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 19 838,49 32 953,39 -13114,90 0,60
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 14 907 888,79 609 170,53 14 298 718,26 24,47
Il. Inne koszty operacyjne 20328 750,78 14 299 262,46 6 029 488,32 1,42
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 17 760 762,78 6 080 166,99 11 680 595,79 2,92
G. Przychody finansowe 544 902,02 239 862,74 305 039,28 2,27
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00
1. Odsetki, w tym: 405 074,69 187 294,53 217 780,16 2,16
— od jednostek powigzanych 0,00
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00
V. Inne o 139 827,33 52 568,21 87 259,12 2,66
H. Koszty finansowe 3764 567,42 4786 044,62 -1021 477,20 0,79
I. Odsetki, w tym: 3743 602,34 4756 292,94 -1012 690,60 0,79
—dla jednostek powigzanych 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
IV. Inne 20 965,08 29 751,68 -8 786,60 0,70
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 14 541 097,38 1533 985,11 13007 112,27 9,48
J. Podatek dochodowy 529 484,00 479 202,00 50 282,00 1,10
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 14 011 613,38 1054 783,11 12 956 830,27 13,28




Zatacznik nr 4

Otrzymane dofinansowanie na realizacje Inwestycji w roku 2023

Wartost brutto Wartos¢ dofinansowania Srodki wtasne Uwagi

Zrédto fi i Zadanie/Sprzet/Aparat
rédto finansowania adanie/Sprzet/Aparatura - zrealizowana w 2023 r.

Inwestycja rozpoczeta w 2022 r.
Przebud Kliniki Pul logii 2500 299,75 499 567,00 2000732,75 Zakonczenie realizacji inwestycji w 2023 r.
Ministerstwe Zzrowia il 5 , f 2 gl i

iR logii wraz z wyposazeniem w aparature medyczng, sprzet IT i pozostaly taczna warto$¢ inwestycji 21 338 271,48 z,
w tym dofinansowanie w kwocie 19 273 627 zt.

Inwestycja realizowana w latach 2023-2025.
taczna wartos¢ inwestycji wg. WKI 45 672 694,00 zt, w

655 000,00 500 000,00 155 000,00
tym warto$¢ dofinansowania 44 869 440,00 zi.

Ministerstwo Zdrowia Przebudowa POZ

Grant + 1131 468,60 1131 468,60 0,00

Ministerstwo Zdrowia/UE

w tym: MZ 177 866,92

2 863 301,92 2 807 440,00 55 861,92

Ministerstwo Zdrowia Torakochirurgia

Tor wizyjny do torakoskopii

Wideobronchoskop

Wideobronchoskop usg

Sondy radialne USG

Procesor obrazu USG z osprzetem do Ebus

Przewozny aparat rtg z ramieniem C

Biopolarny system do zamykania naczyn

Narzedzia do operacji wideotorakoskopowych oraz otwartych

Cyfrowy zestaw do drenazu

Proznoiwy zestaw do leczenia zakazonych ran

556 686,99 500 000,00 56 686,99

Ministerstwo Zdrowia Rehabilitacja - roboty

Stacjonarne roboty rehabilitacyjne

Mobilne roboty rehab

46 014,00 46 014,00 0,00

Ministerstwo Zdrowia Holtery

System holterowski pomiaru cisnienia

Akcesoria do rejestratora typu holter - oprogramowanie do analizy

5 423 836,26 5345 733,01 78 103,25

Ministerstwo Zdrowia Sprzet medyczny

System obrazowania srédoperacyjnego O-arm - neuroch

Bronchonawigacja - pulmo/Marcin

Zestaw do endoskopii w zab neurochir

Intensywna terapia kardiologiczna 2154 576,90 1 900 000,00 254 576,90

Ministerstwo Zdrowia




System monitorowania pacjentdw - centrale monitorujgce

Systemy monitorowania pacjentéw - kardiomonitory

Platforma hemodynamiczna

System stanowisk resuscytacyjnych - defibrylator

System stanowisk resuscytacyjnych - urzadzenie do kompresji klatki piersiowej

9 UE Projekt Czerniak Projekt Czerniak - sprzet komputerowy 11 913,07 11913,07 0,00
10 . Umed doplata do sprzetu medycznego zakupionego w ramach Czerniaka 10 000,00 10 000,00 4 0,00
11 NFZ Cyberbezpieczeristwo 569 109,93 569 109,93 0,00 w tym koszty audytu - 36 900,00
Razem: 15 922 207,42 13 321 245,61 2600 961,81
w tym:
Ministerstwo Zdrowia 14 377 582,74 11776 620,93 2600 961,81
Nabycie srodkéw trawatych ze Srodkéw wiasnych jednostki ogétem 5,7 min zt.

Darowizny $rodkéw trwatych otrzymane w 2023 r.

Lp Darczyrica Asortyment Wartos¢ Srodki wtasne
1 PGE - wptyw Srodkéw 2 diatermie chirurgiczne 150 000,00 29 929,80

2 Roche Pompa infuzyjna 6 318,00

3 wosp Sprzet medyczny 1985 577,40

Pompa infuzyjna

Automatyczny aparat do oceny minimalnego stezenia antybiotyku

Aparat do automatycznej identyfikacji biochemicznej

Analizator do diagnostyki molekularnej

Analizator do posiewu krwi

4 Alstor Mobilna stacja medyczna 35 024,44

5 CHM Mikrosilnik chirurgiczny 7 000,00

Razem 2183919,84 29 929,80




Zatacznik nr5

AKTYWA 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 266 471 970,61 269 346 970,61 256 976 970,61
I. Wartosci niematerialne i prawne 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 264 471 970,61 267 346 970,61 254 976 970,61
1. Srodki trwate 263 971 970,61 266 846 970,61 226 976 970,61
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 18 421 970,61 18 421 970,61 18 421 970,61
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej 194 300 000,00 197 525 000,00 156 500 000,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 6 000 000,00 5500 000,00 4 500 000,00
d) srodki transportu 250 000,00 400 000,00 555 000,00
e) inne srodki trwate 45 000 000,00 45 000 000,00 47 000 000,00
2. Srodki trwate w budowie 500 000,00 500 000,00 28 000 000,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednustek
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
c) w pozostatych jednostkach
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 51 200 000,00 51 200 000,00 53 800 000,00
I. Zapasy 16 000 000,00 16 000 000,00 16 000 000,00
1. Materiaty 16 000 000,00 16 000 000,00 16 000 000,00
2. Pétprodukty i produkty w toku
—w tym: Obiekty w zabudowie
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krétkoterminowe 32 700 000,00 32 700 000,00 35 300 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych




a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spfaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

32 700 000,00

32 700 000,00

35 300 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spfaty:

30 000 000,00

30 000 000,00

32 600 000,00

- do 12 miesiecy

30 000 000,00

30 000 000,00

32 600 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

2 500 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

c) inne

200 000,00

200 000,00

200 000,00

d) dochodzone na drodze sagdowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe

1000 000,00

1000 000,00

1000 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1 000 000,00

1000 000,00

1 000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1500 000,00

1500 000,00

1500 000,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne

SUMA AKTYWOW

317 671 970,61

320 546 970,61

310776 970,61




PASYWA 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 24 882 613,36 24782 613,36 24 682 613,36

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 84396 831,41 84 396 831,41 84 396 831,41

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcji)

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w

tym: 536 978,07 536 978,07 536 978,07

—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

— na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-60 151 196,12

-60 251 196,12

-60 351 196,12

VI. Zysk (strata) netto 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
292 789 357,25 295 764 357,25 286 094 357,25
I. Rezerwy na zobowigzania 41588 271,81 38 627 019,81 41 165 767,81
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne 31 000 000,00 28 000 000,00 25 000 000,00
- dtugoterminowa 26 000 000,00 23 000 000,00 20 000 000,00
- krétkoterminowa 5000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00
3. Pozostate rezerwy 10588 271,81 10627 019,81 16 165 767,81
- dtugoterminowe 588 271,81 627 019,81 665 767,81
- krétkoterminowe 10 000 000,00 10 000 000,00 15 500 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 2 315 780,00 5473 676,00 8631 572,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 2 315 780,00 5473 676,00 8631572,00

a) kredyty i pozyczki

2 315 780,00

5473 676,00

8 631 572,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréow
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 70 167 896,00 71 867 896,00 73 368 428,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
0,00 0,00 0,00

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy




b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
70 157 896,00 71 857 896,00 73 358 428,00
a) kredyty i pozyczki 3157 896,00 3157 896,00 3157 896,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 30 000 000,00 33 000 000,00 34 500 000,00
- do 12 miesiecy 30 000 000,00 33 000 000,00 34 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen i 18 000 000,00 17 700 000,00 16 700 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 17 000 000,00 16 000 000,00 15 000 000,00
i) inne 2 000 000,00 2 000 000,00 4 000 532,00
3. Fundusze specjalne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 178 717 409,44 179 795 765,44 162 928 589,44
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Rozliczenia miedzyokresowe umow
budowlanych
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 178 717 409,44 179 795 765,44 162 928 589,44
- dtugoterminowe 158 717 409,44 159 795 765,44 144 928 589,44
- krétkoterminowe 20 000 000,00 20 000 000,00 18 000 000,00

SUMA PASYWOW

317 671 970,61

320 546 970,61

310 776 970,61




Prognozowany Plan Finansowy

2026

2025

2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

664 600 000,00

620 500 000,00

574 200 000,00

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

663 400 000,00

619 300 000,00

573 000 000,00

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
—w tym: Obiekty w zabudowie
Ill. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 682 000 000,00 638 500 000,00 592 800 000,00
I. Amortyzacja 26 500 000,00 26 000 000,00 25 000 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 190 000 000,00 180 000 000,00 168 000 000,00
Ill. Ustugi obce 116 000 000,00 108 000 000,00 100 000 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 4 000 000,00 3 900 000,00 3700 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 286 500 000,00 265 450 000,00 245 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym:
57 000 000,00 53 500 000,00 49 500 000,00
—emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2 000 000,00 1 650 000,00 1 600 000,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 400 000,00 -18 000 000,00 -18 600 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 27 150 000,00 25 200 000,00 24 650 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
IIl. Dotacje 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
lIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 24 650 000,00 22 700 000,00 22 150 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 7 500 000,00 5 000 000,00 2500 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 500 000,00 500 000,00 500 000,00
1. Inne koszty operacyjne 7 000 000,00 4 500 000,00 2 000 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 250 000,00 2 200 000,00 3550 000,00
G. Przychody finansowe 500 000,00 500 000,00 500 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
500 000,00 500 000,00 500 000,00

Il. Odsetki, w tym:

— od jednostek powigzanych

. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych




IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 2 000 000,00 2 000 000,00 3 400 000,00
I. Odsetki, w tym: 2 000 000,00 2 000 000,00 3400 000,00
— dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 750 000,00 700 000,00 650 000,00
J. Podatek dochodowy 650 000,00 600 000,00 550 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) :
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 100 000,00 100 000,00
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