Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
im. Wojskowej Akademii Medycznej
Uniwersytetu Medycznego w todzi
- Centralnego Szpitala Weteranow
za rok 2020
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe



Zgodnie z art. 53a. ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz.
654), Szpital przedktada Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020 oraz prognoze na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw
na sytuacje ekonomiczng jednostki.

Przedmiotowy Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31.12.2020 r. i za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020r.

A. Opis jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi — Centralny Szpital Weteranéw jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Jego podmiotem tworzgcym jest Uniwersytet Medyczny w todzi. Gtéwna siedziba Szpitala znajduje sie w todzi
przy ul. Zeromskiego 113.

Szpital dziata na podstawie:

= ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,

= ustawy z dnia 27 lipca 2002 roku o utworzeniu Uniwersytetu Medycznego w todzi,
= innych przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa,

= oraz Statutu.

Celem dziatalnosci Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych oraz realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.
Szczegdlny nacisk ktadzie sie na udzielanie swiadczen zdrowotnych kombatantom, weteranom i ich rodzinom.
Szpital realizuje takze zadania polegajace na ksztatceniu przed- i podyplomowym w zawodach medycznych,
w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia. Ponadto Szpital moze uczestniczy¢
w realizacji programéw zdrowotnych oraz naukowych.

Organami Szpitala s3:

=  Dyrektor - dr n.med. Monika Domarecka (od dnia 05.11.2018 r.)

=  Rada Spoteczna
Gospodarka finansowa Szpitala zostata szczegdétowo uregulowana w Statucie. Szpital pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Wartos¢
majgtku Szpitala okreslajg: fundusz zatozycielski oraz fundusz zaktadowy. Fundusz zatozycielski Szpitala stanowi
warto$¢ wydzielonej Szpitalowi czesci mienia panstwowego lub komunalnego lub mienia Uniwersytetu
Medycznego, zas fundusz zaktadowy Szpitala stanowi warto$¢ majgtku Szpitala po odliczeniu funduszu
zatozycielskiego. Podstawg gospodarki finansowej Szpitala jest plan finansowy i inwestycyjny ustalany przez
Dyrektora Szpitala i opiniowany przez Rade Spotfeczng. Szpital samodzielnie gospodaruje majgtkiem wtasnym
(otrzymanym i zakupionym).
Na zasadach okreslonych przepisami prawa, Szpital moze otrzymywac srodki publiczne na:

= realizacje zadan w zakresie programow zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup aparatury
i sprzetu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do realizacji tych zadan, a takze
inwestycje o innym niz w/w charakterze, w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego,

=  remonty,
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= realizacje projektow finansowanych z udziatem srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub
niepodlegajacych zwrotowi srodkdw z pomocy udzielanej przez panistwa cztonkowskie Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), lub innych niz wymienione srodkéw pochodzacych ze zrodet
zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach,

= cele okreslone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych,

= realizacje programow wieloletnich,

= pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujacych zawody medyczne.

Na dzierr 31.12.2020 r. Szpital im. WAM funkcjonowat w pieciu lokalizacjach w réznych czesciach miasta todzi:

e ul. Zeromskiego 113 - kilkanascie klinik, zaktadéw, pracowni diagnostycznych, podstawowa opieka
zdrowotna, kilkadziesigt poradni specjalistycznych w ramach AQS,

e Pl. Hallera 1 - kilka klinik, pracowni diagnostycznych, poradnie specjalistyczne w ramach AQS,

e ul. Pieniny 30 - kilka oddziatéw, zaktad opiekuriczo-leczniczy, poradnie specjalistyczne w ramach AOS,

e ul. Wierzbowa 38 - poradnie specjalistyczne w ramach AOS,

e ul.Sterlinga 1/3i 5 - obecnie tylko w czesci administracyjne;j.

Schemat struktury organizacyjnej stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.

B. Analiza najwazniejszych ryzyk
Analiza SWOT wskazuje mocne i stabe strony podmiotu, a takze szanse i zagrozenia dziatalnosci jednostki.

Mocne strony Szpitala

e Szpital WAM jest jednym z najwiekszych uniwersyteckich szpitali klinicznych w todzi oraz jedng
z najnowoczesniejszych publicznych placéwek stuzby zdrowia i wysokospecjalistycznych w regionie, jak
i w kraju. Jest nowoczesnie i Swiadomie zarzadzang placdwka, z wieloletnig historig wywodzaca sie
z tradycji wojskowej stuzby zdrowia. Wedtug stanu na dziern 31.12.2020 r. Szpital dysponowat 621
tézkami szpitalnymi.

e Uruchomienie w roku 2020 Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego - opisano w czesci D.

e Jednym z atutéow Szpitala jest jego niezwykle korzystna lokalizacja, w centrum miasta, u zbiegu
waznych weztow komunikacyjnych i w niewielkiej odlegtosci od lotniska im. Wtadystawa Reymonta.

e Kolejnym atutem jest kompleksowos¢ oferty medycznej - placéwka skupia w ramach jednej struktury
wszystkie najwazniejsze specjalnosci medyczne, w tym kluczowe zabiegowe, petnoprofilowg
diagnostyke i ambulatoryjng opieke specjalistyczng oraz POZ.

e  Pozycja Szpitala zagwarantowata mu miejsce w sieci szpitali na poziomie ogdlnokrajowym.
e  Szpital stara sie dostosowywac swoja strukture organizacyjng do biezgcych trendéw demograficznych
i potrzeb spotecznych, czego wyrazem moze by¢ np. uruchomienie Oddziatu Geriatrii w 2011 r. oraz

Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w roku 2014, a takze zwiekszeniem ilosci tézek w tych zakresach
w roku 2016.

e Szpital WAM posiada wdrozong Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, obejmujaca
nastepujgce systemy:

e zarzadzania jakoscig wedtug Normy PN-EN ISO 9001,
e zarzadzania bezpieczeristwem informacji wedtug Normy PN-ISO/IEC 27001,
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Certyfikaty, przyznane przez jednostke certyfikujagcg - Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej
Akademii Technicznej, potwierdzajg spetnienie przez Szpital wymagan norm I1SO i PN w zakresie
zarzadzania: jakoscig, bezpieczenstwem informacji.

e Certyfikat akredytacyjny potwierdzajgcy spetnienie standardéw  akredytacyjnych
dla lecznictwa szpitalnego.

Akredytacja szpitala to dobrowolny, usystematyzowany proces oceny nakierowany na stymulowanie poprawy
jakosci i bezpieczeristwa opieki.

System akredytacji zawiera kwintesencje zasad etycznej opieki nad pacjentem i jego rodzing, zasad
minimalizujgcych ryzyko zaréwno diagnostyki, jak i terapii. Dla pacjenta Akredytacja oznacza, ze opieka
i leczenie w szpitalu akredytowanym bedzie bardziej bezpieczna, oparta na tzw. dobrej praktyce zawartej
w standardach akredytacyjnych.

Stabe strony Szpitala

e Brak mozliwosci dodatkowego finansowania Szpitala przez ptatnikow prywatnych.

e Trudna sytuacja finansowa Szpitala spowodowana miedzy innymi zmianami w strukturze Szpitala,
ktore miaty miejsce w latach 2009 - 2016.

Szanse dziatalnosci jednostki

e Stata poprawa infrastruktury, czego dowodem sg ponoszone rokrocznie naktady na odnawianie
i unowoczesnianie infrastruktury jednostki, w tym bazy sprzetu i aparatury medycznej, a takie
pozyskiwanie w tym celu dofinansowania zewnetrznego w postaci darowizn i dotacji celowych.

e Szpital wychodzi naprzeciw oczekiwaniom spotecznym oraz rynku swiadczenn medycznych zaréwno
w regionie tédzkim, jak i poza nim, poszerzajgc dziatalno$é o nowe specjalnosci medyczne.

e W roku 2019 Szpital pozyskat kredyt na sptate zobowigzan w kwocie 30 min zt, co w sposéb istotny
zmienito zaréwno strukture, okres wymagalnosci zobowigzan, jak i wptyneto na jakos¢ wspotpracy
z wierzycielami. Zdecydowana ilos¢ kontrahentdw odstgpita od naliczania odsetek lub umorzyta
je w danym procencie. Zdecydowanie, zmniejszeniu ulegty koszty z tytutu spraw sadowych.

Zagrozenia dziatalnosci jednostki

Pandemia koronawirusa, ktéra rozpoczeta sie w 2020 r., spowodowata specyficzng sytuacje Szpitala, jednak
z uwagi na branze oraz charakter dziatalnosci publicznej jednostki ochrony zdrowia, nie wyrazamy niepewnosci
odnosnie dalszego funkcjonowania. Z uwagi na wprowadzane regulacje nie ma zagrozenia dla realizacji
przychoddw za $wiadczone ustugi medyczne. W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Szpitala, NFZ wyrazat
zgode na dokonywanie pfatnosci za zryczattowane s$wiadczenia, stanowigce gtéwny przychdd jednostki,
w terminach dzielonych, tj. kilka razy w miesigcu. Szpital wystawiat takze faktury w wysokosci 1/12
za kazdy miesigc bez wzgledu na rzeczywiste wykonanie ustug, ktére na koniec roku w wiekszosci zostaty
rozliczone i pozostata wartos$¢ 1,4 min zt do rozliczenia w nastepnym okresie. Szpital doktada wszelkich staran,
aby zabezpieczy¢ ptynng prace w zakresie obsady personelu, w tym celu zawierane sg dodatkowe umowy
o prace lub cywilno - prawne majace na celu usprawnienie funkcjonowania jednostki w sytuacji walki
z pandemia.
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Podkreslamy, iz Szpital ponosit i ponosi dodatkowe naktady finansowe zwiqgzane z zachowaniem pfynnosci
pracy, zakupami niezbednego sprzetu medycznego oraz materiatléw ochrony osobistej w celu zabezpieczenia
personelu i pacjentow przed zachorowaniem na Covid. Wartos¢ poniesionych dodatkowych naktadow bedzie
miata wptyw na sptate pozostatych zobowigzan wymagalnych.

Szpital im. WAM jest podmiotem publicznym, czego podstawowg konsekwencjg jest funkcjonowanie w ramach
okreslonych ograniczen finansowych, prawnych i organizacyjnych. Do tych ograniczen zaliczyé mozna m.in.:

e limitowanie maksymalnej rocznej kwoty zobowigzania NFZ wobec Szpitala niezaleznie od liczby
udzielonych swiadczen - zawartych w ryczatcie. Jedynie swiadczenia wykonane poza ryczattem moga
zwieksza¢ kwote umowy,

e ograniczone mozliwosci finansowania Szpitala przez organ tworzacy,
e brak mozliwosci udzielania swiadczen na zasadzie komercyjnej osobom ubezpieczonym,

e rosngce koszty leczenia, diagnostyki, serwisowania sprzetu medycznego przy jednoczesnym
zmniejszaniu wartosci wyceny procedur medycznych,

e niedobdr wykwalifikowanego personelu medycznego w niektérych dziedzinach (np. pielegniarki
instrumentariuszki, pielegniarki anestezjologiczne),

e wzrastajgce zgdania wzrostu wynagrodzen i dziatalnos¢ Ogdlnopolskich Zwigzkéw Zawodowych
w tym zakresie, przy jednoczesnych wymaganiach, w zakresie ilosci i kwalifikacji personelu
wykazywanego w ramach umow zawartych z NFZ,

e przekierowywanie najtrudniejszych, a tym samym zazwyczaj najdrozszych, przypadkéw klinicznych,
do osrodka referencyjnego znajdujgcego sie w sieci szpitali,

e wrzrastajgca liczba roszczeh pacjentéw zwigzana z odpowiedzialnoscig cywilng oraz za zdarzenia
medyczne,

e wprowadzanie ustaw obligujgcych do podnoszenia wynagrodzenn pracownikom w tym: ustawa
z dnia 08 czerwca 2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 1473 z péZn. zm.) i ustawa z dnia 10 paZdziernika 2002 r.
o0 minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2018 r. poz. 2177).

e Decyzje Wojewody todzkiego o przeksztatceniu czesci Szpitala na ,,covidowy”, ktore spowodowaty
efekty finansowe szerzej opisane w tym raporcie.

C. Analiza finansowa

Sytuacje finansowa Szpitala im. WAM nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie historycznym wieloletnim. W okresie
od roku 2009 do 2014 miaty miejsce przytaczenia dwdch szpitali klinicznych oraz  miejskiego
i wojewddzkiego. Trzy z ww. szpitali wykazywaty ujemne fundusze wtasne, ujemne wyniki finansowe netto
na dzien pofaczenia, a taczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych wynosita ponad 35 min zt. Ponadto,
w roku 2014 Szpital im. WAM uruchomit dziatalno$¢ CKD, ktora wygenerowata olbrzymie naktady pokryte
zarowno ze $srodkoéw Ministerstwa Zdrowia, jak i ze Srodkéw wtasnych Szpitala.

Ponizej przedstawiamy tabele obrazujace wplyw wyiej opisanych przytagczen poszczegdlnych szpitali
na zt3 sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala im. Wojskowej Akademii Medycznej:
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Wartos¢ zobowigzan

USK NR 5 im. Gen.Dyw.
B. Szareckiego

USKNR 3 im. dr S. Sterlinga

| Szpital Miejski

WCOIRNR

zwigzana z przytaczeniami Razen
Stan na dzien 31.03.2009 r. | Stan na dzien 31.03.2010 r. | Stan na dzien 31.03.2014 r. | Stan na dzien 30.09.2014 r.
Zobowigzania diugoterminowe 74 689,01 0,00 0,00 185 186,02 259 875,03
Zobowigzania krétkoterminowe 4 653 099,31 17 508 725,67 9 553 697,44 2830 234,54 34 545 756,96,

USK NR 5 im. Gen.Dyw.

Wartos¢ funduszy wtasnych
Szpitali przytaczanych
na dzien potaczenia

B. Szareckiego

B Soarecki USK NR 3 im. dr S. Sterlinga I Szpital Miejski WCOIRNR
Wynik finansowy Szpitali LISZa18.CK1090
At . Razem
na dzien potaczenia
01.01.2009 - 31.03.2009 01.01.2010 - 31.03.2010 01.01.2014 - 31.03.2014 01.01.2014 - 30.09.2014
-981 489,56 1984 586,61 1079 334,27 715 005,65 -3 330 404,79
USKNR 5im. Gen.Dyw. ;o\ \p 3 im. drs. Sterlinga | Szpital Miejski WCOIRNR

31.03.2009

31.03.2010

31.03.2014

30.09.2014

Razem

1948 491,23

-6 211 653,93

-10 928 863,65

-2 737 884,78

-17 929 911,13

Powyzej zamieszczone tabele obrazujg, jak wielki wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
im. WAM miaty przytaczenia kolejnych jednostek. Przytgczone szpitale, poczawszy od bytego Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego nr 3, poprzez | Szpital Miejski, do Wojewddzkiego Centrum Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu
Ruchu, prezentowaty ujemne fundusze wiasne, co jest niepokojgcym zjawiskiem i oznacza, ze wartosé
zobowigzan i rezerw na zobowigzania przekraczata wartos¢ aktywdéw netto jednostek na dzien potgczenia. Jest
to rowniez informacja o stratach finansowych generowanych przez te jednostki w latach ubiegtych. Ponadto,
przytgczane Szpitale wykazywaty zobowigzania krétkoterminowe, w tym wymagalne. Byty USK nr 3
im. dr S. Sterlinga wykazywat na dzien 31.03.2010 r. zobowigzania kréotkoterminowe w kwocie 17,5 min zt,
natomiast | Szpital Miejski wykazywat na dziert 31.03.2014 r. zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 9,5 min
zt. Nalezy podkresli¢, iz tak wysoka warto$¢ zobowigzan wymagalnych w stosunku do generowanych
przychoddw ze sprzedazy oznaczata, ze dany Szpital ponosit zdecydowanie zbyt duze koszty dziatalnosci,
co powodowato straty finansowe.

Szpital im. WAM, po przytqczeniu poszczegdlnych placowek musiat podZwigngc ciezar, jakim byta ich ogdlna
zta kondycja ekonomiczno-finansowa, w tym duza wartos¢ zobowigzan wymagalnych. Szpital zmuszony byt
do ograniczania kosztow jednostki w celu zabezpieczenia dalszego kontynuowania dziatalnosci

i uzyskania dodatniego wyniku finansowego.

Inne istotne wydarzenia z lat ubiegtych:

e  Wylaczenie ze struktur organizacyjnych Centrum Kliniczno-Dydaktycznego w todzi w roku 2016:

W wykonaniu Uchwaty Senatu UM w todzi Nr 482/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r., z dniem 31.03.2016 r.
dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Szpitala poprzez przekazanie pozostajgcych dotychczas
we wiadaniu Szpitala im. WAM jednostek organizacyjnych, zlokalizowanych przy ul. Pomorskiej 251 w todzi,
innemu podmiotowi medycznemu - Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej Centralnemu
Szpitalowi Klinicznemu Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Nalezy  podkreslic, ze w  wykonaniu wyzej opisanej Uchwaty o wyfgczeniu, przekazano

na podstawie umow cesji, kontrakty zawarte na udzielanie swiadczen zdrowotnych w tej lokalizacji,
a dotyczqce przytqgczonych wczesniej Szpitali, natomiast ujemne fundusze wfasne tych Szpitali nadal obcigzajg
Szpital im. WAM.
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e W dniu 08.06.2018 r. zawarto Umowe kredytu inwestycyjnego udzielonego ze srodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego Nr 18/2760. Kredyt w wysokosci 30 min zt, przeznaczony jest
na finansowanie oraz refinansowanie kosztéw budowlanych inwestycji pn. Regionalne
Zintegrowanie Centrum Zabiegowe. Sptata kredytu nastgpi w 114 ratach miesiecznych, poczgwszy
od dnia 30.06.2020 r. Oprocentowanie na dzieA zawarcia Umowy wynosito 4,3%, a od dnia
01.10.2020 r. wynosi 2,82%. Do dnia 31.12.2020 r. sptacono 1,8 min zi.

e W okresie do dnia 31.12.2019 r. Szpital zrealizowat zawarte z przejetymi pracownikami bytego
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 3 ugody sgdowe na spfate zobowigzan z tytutu
wynagrodzen.

e Szpital pozyskat kredyt nieodnawialny w rachunku kredytowym Umowa nr 19/2142 z dnia
03.06.2019 r. na sptate zobowigzan wymagalnych. Wartos¢ kredytu 30 min zt. Uruchomienie
kredytu i sptata zobowigzan nastapity w dniu 05.06.2019 r. Oprocentowanie zmienne, ustalone
jako suma stawki bazowej i statej marzy BGK, na dzien zawarcia Umowy kredytu wynosito 4,07%
w stosunku rocznym, od dnia 01.10.2020 r. wynosi 2,57%. Stawka bazowa ustalana jest na okres
3 miesiecy w wysokosci stawki WIBOR 3M z ostatniego dnia roboczego kwartatu i majaca
zastosowanie do okreslania oprocentowania od 1-go dnia nastepnego kwartatu. W dniu zawarcia
umowy kredytu stawka bazowa wynosita 1,72% w stosunku rocznym. Sptata kredytu nastgpi
w 120 ratach, poczawszy od 01.07.2019 r. Warto$¢ kazdej z rat wynosi 250 tys. zt. Do dnia
31.12.2020 r. sptacono 3 min zi.

Powyisze zdarzenie, spowodowato natychmiastowg sptate zobowigzan wymagalnych w ww. wartosci
i zdecydowanie poprawito ptynno$¢ jednostki. Obecnie, Szpital nadal wykazuje zobowigzania
wymagalne, jednak w znacznie nizszej wartosci. Podpisuje ugody z kontrahentami
na odroczenie terminu ptatnosci i zaptate w ratach, uzyskujgc anulowanie badZ istotne umorzenie
odsetek.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomicznej - finansowej Szpitala zostata dokonana w oparciu o zasady i metody analizy
wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki dziatalnosci podmiotu ochrony zdrowia.

Analize wskaznikowg przeprowadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.
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l.

Wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych uzyskanych za rok 2020 i dla poréwnania za rok 2019
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. przedstawiono w tabeli
zamieszczonej ponizej.

2020 2019
wskaznika Liczba punktow wskaznika Liczba punktow
Wskaznik zyskownosci netto 0% 3 0% 3
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci 1% 3 1% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 1% 3 0% 3
SUMA 9 9
Wskazniki plynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,58 [0) 0,56 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0 0,45 0
SUMA 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 39,96 3 35,57 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 53,71 7 78,60 4
SUMA 10 7
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow 53% 8 64% 3
Wskaznik wyptacalnosci 15,82 0 18,80 0
SUMA 8 3
tacznie: 27 19

Podstawowe informacje finansowe za rok 2020:

e Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 r. po stronie aktywdéw i pasywéw zamyka sie suma:
251 808 075,95 zt;

e Rachunek Zyskéw i Strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazuje
zysk netto 1 274 229,30 zt;

e Przychody z tytutu Swiadczonych ustug medycznych rozliczanych z NFZ wyniosty 242 749 631,25 zt;

e Fundusz wiasny podmiotu na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 8 436 463,57 zt, Wartos¢ Funduszu
podstawowego wynosi 84 396 831,41 zt;

e Wartos¢ Aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 205 101 816,32 zt;

e  Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 48 263 254,48 zi., w tym
wartos¢ wyzej opisanych kredytow wynosi: 47 249 998,00 zi;

e Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi
70 389 829,02 zt., w tym z tytutu kredytdw i pozyczek 6 630 979,34 zt;

o  Wartos¢ Rozliczen Miedzyokresowych Przychoddéw, w tym przede wszystkim z tytutu uzyskanego
dofinansowania do budowy i zakupu $rodkdéw trwatych, na dzied 31 grudnia 2020 r. wynosi
109 913 042,25 zt.

e Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty, w analizowanym okresie wynosito 1 747,66 etatu.

W zwigzku z podjetymi dziataniami naprawczymi oraz uzyskanym dodatnim wynikiem finansowym, za rok 2020
Szpital uzyskat planowane 27 pkt, co obrazuje poprawe kondycji finansowej jednostki. W roku poprzednim,
tj. 2019, Szpital uzyskat 19 pkt, o ktérych mowa powyzej. Wyzszg ilos¢ punktéw w stosunku do roku
poprzedniego uzyskat wskaznik rotacji zobowigzan (wzrost ilosci pkt o 3) oraz wskaznik zadtuzenia aktywow
(wzrost ilosci pkt o 5).

Zmianie ulegta rowniez wartos$¢ procentowa wskaznika zyskownosci aktywéw z 0% na 1%.

Wynik finansowy jest podstawowym miernikiem dla oceny zyskownosci dziatalnoSci gospodarczej. Wskazniki
zyskownosci odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskdw z zaangazowanych kapitatéw.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg, iz podmiot gospodaruje w sposdéb racjonalny i ekonomiczny.
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Nalezy jednak podkresli¢, iz w przypadku publicznego podmiotu leczniczego, celem jego dziatalnosci jest
udzielanie swiadczen medycznych i state podnoszenie ich jakosci, przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwego
udziatu ponoszonych kosztow do uzyskiwanych przychodoéw.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywoéw. Informuje, o efektywnosci zarzadzania powierzonymi zasobami. Wyzsza wartos¢
wskaznika, wskazuje korzystniejszg sytuacje Szpitala.

Wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci uzyskat 0 pkt. Szpital podjat szereg dziatan naprawczych w zakresie
poprawy ptynnosci jednostki. Jednak trwajgca pandemia, przeksztatcenie Szpitala decyzjami Wojewody
w dwdch jego lokalizacjach na szpital covidowy oraz utworzenie wielu tézek, a takze zabezpieczenie SOR Covid
w podstawowej lokalizacji Szpitala przy ul. Zeromskiego 113 zdeterminowaty poniesienie olbrzymich naktadéw
ze Srodkéw wtasnych miedzy innymi na przystosowanie Szpitali do wymogow epidemiologicznych np. scianki
dziatowe, zabezpieczenie tlenowe, itp., materiaty ochrony osobistej, takie jak odpowiednie maski,
kombinezony, rekawice, gogle, itp., a takze na zakup sprzetu medycznego takiego jak np. respiratory ratujgce
zycie.

Tym samym w roku 2020, niezwykle trudno byto uzyska¢ znaczng poprawe ptynnosci i szybszag sptate
zobowigzan.

Z dniem 28.06.2021 r. lokalizacja przy ul. Pieniny 30 wraca do pracy w podstawowym zakresie, natomiast
w lokalizacji przy ul. Zeromskiego nadal zabezpieczone sy poszczegélne tézka w klinikach i oddziatach.
Z tego réwniez powodu, pozostajemy bardzo ostrozni w zaktadaniu istotnej poprawy w tym zakresie.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan prezentujg efektywnos$é zarzadzania przeptywami pienieznymi,
ich wzrost moze sygnalizowad zagrozenie braku ptynnosci w danej jednostce.

Wskaznik rotacji zobowigzan uzyskat 7 pkt, co oznacza, iz w stosunku do roku poprzedniego skrécit sie okres
jaki jest potrzebny podmiotowi do sptaty zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik rotacji naleznosci pozostat
na podobnym poziomie, jednak nalezy podkresli¢, iz opdznienia w uzyskiwaniu sptaty naleznosci Szpitala
dotyczg przede wszystkim naleznosci od niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, osdb nieubezpieczonych
i obcokrajowcéw. Natomiast gtéwng warto$¢ naleznosci stanowig naleznosci z NFZ, ktére pozostajg
na podobnym poziomie i sg sptacane terminowo.

Na podstawie powyiszej analizy, mozna stwierdzic, iz wdrozone dziatania naprawcze przynoszq
oczekiwany efekt i w okresie dtugoterminowym Szpital moze uzyskac wiekszq stabilnosc finansowg,
z zastrzezeniem jednak, iz obecnie nie moina przewidzie¢ ostatecznych efektéw ekonomicznych
zwigzanych z pandemiq wirusa Sars-Cov-2 oraz istnieje istotne zagrozenie sytuacji finansowej
i ptynnosci jednostki w przypadku braku podniesienia wyceny procedur Ilub dodatkowego
finansowania z NFZ lub Ministerstwa Zdrowia na pokrycie zwiekszajqcych sie kosztow wynagrodzen,
w tym miedzy innymi z tytutu regulacji wynikajgcych z ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych ustaw (Dz.U. z dnia 21.06.2021 r. poz.
1104)

Wykonanie planu finansowego za rok 2020 stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu.

Szpital zrealizowat przychody netto ze sprzedazy produktéw w kwocie 247 min zt, (w tym 243 min zt wartos¢
przychoddéw z NFZ), co stanowi 112,47 % planowanej na rok 2020 wartosci. Realizacja przychodéw z NFZ zostata
opisana w odrebnym punkcie.

Jednoczesnie Szpital wygenerowat koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 253 min zt, co stanowi 112,77%
planowanej wartosci. Najwyzszg wartos¢ kosztow w kosztach dziatalnosci operacyjnej (40,51%) stanowig koszty
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wynagrodzen, zrealizowane w kwocie 102 min zt - 111,77 % zatozonego planu wraz z kosztami ubezpieczen
spotecznych (8,31%) w kwocie 21 min zt -107,40% planu. Kolejnym co do wartosci rodzajem kosztow jest
zuzycie materiatéw i energii (26,98%) zrealizowane w kwocie 68 min zt, co jednoczesnie stanowi 111,05% planu
oraz koszty ustug obcych (18,06%) w kwocie 46 min zt zrealizowane w 132,17% zatozonego planu. Istotny
wzrost zarowno po stronie przychodow, jak i kosztéw wynika miedzy innymi z trwajgcej pandemii i uzyskanych
w zwigzku z tym dodatkowych przychodéw z NFZ na dodatki ,,covidowe” do wynagrodzen w kwocie 15 000,00
zt brutto dla pracownikéow i podmiotéow Swiadczacych ustugi dla pacjentéw z Covid. Jednoczesnie, tak jak
zostato opisane powyzej, Szpital ponidst ogromne koszty zwigzane z zabezpieczeniem materiatéw ochronnych
oraz ustug obcych, w tym kontraktow medycznych. Réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw
trwatych, finansowanych ze zrédet obcych ujmowanych w ppo, wyniosty za rok 2020 5,4 min zt. W roku 2020
oddano do uzytkowania Regionalne Zintegrowane Centrum Zabiegowe wraz z wyposazeniem. Wartos¢
inwestycji wyniosta 125 min zt. Dofinansowanie do realizacji ww. zadania wyniosto tacznie 81,5 min zt i zostato
ujete w RMP do rozliczenia w czasie.

Il. Istotne zdarzenia i informacje dotyczace okresu 01.01.2020-31.12.2020 r.

1. Zakoriczenie budowy i uruchomienie Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego - opis
inwestycji w czesci D.

2. Zakup nieruchomosci

W dniu 16.07.2020 r. podpisany zostat Protokdt uzgodnien w sprawie sprzedazy przez Skarb Panstwa w trybie
bezprzetargowym na rzecz Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi - Centralnego Szpitala
Weteranow nieruchomosci stanowigcych wtasnos$¢ Skarbu Panstwa potozonych w todzi przy ul. Stefana
Zeromskiego 107, ul. Stefana Zeromskiego 113, ul. dr Seweryna Sterlinga 1/3, ul. dr Seweryna Sterlinga 5.
Szpital uzyskat zgode Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej na dokonanie ww. czynnosci
i ustanowienie zabezpieczen opisanych ponizej. £taczna cena za nieruchomosci stanowigce przedmiot sprzedazy
po bonifikacie wyniosta 1 267 365,00 zt.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Kupujacy ustanowit hipoteki:

- w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu niesptaconej ceny nieruchomosci - hipoteka umowna
taczna do kwoty 1 709 870,31 zt wraz z oprocentowaniem wynikajgcym z zastosowania stopy procentowe;j
rownej stopie redyskonta weksli stosowanej przez NBP.

- w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu bonifikaty po jej waloryzacji - hipoteki umowne
w kwotach:< 93 933 405,11 zt KW nr LD1M/00038009/2 i KW nr LD1M/00177124/0. < 37 880 338,99 zt KW
nr LD1M/00129118/4<2 091 916,56 zt KW nr LD1M/00263527/5

3. Przeksztatcenie czesci Szpitala w tzw. ,,szpital covidowy”

Decyzjami Wojewody tddzkiego od pazdziernika 2020 r. zostaty utworzone w ramach struktury organizacyjnej
Szpitala, tzw. "szpitale covidowe" w lokalizacji przy ul. Pieniny 30 (Stoki) oraz przy Placu Hallera 1, a takze
wskazane tézka "covidowe" oraz zabezpieczenie SOR w lokalizacji przy ul. Zeromskiego 113 w todzi.
Jednoczesnie, Szpital zawart umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na wyptate wynagrodzen w wysokosci
100% wynagrodzenia do kwoty 15 000,00 zt, dla pracownikdéw Szpitala oraz podmiotéw Swiadczgcych ustugi dla
pacjentow "covidowych" we wskazanych wyzej lokalizacjach. Jednoczesnie, Szpital, doktada wszelkich staran,
aby zabezpieczy¢ ptynng prace w zakresie obsady personelu, w tym celu zawierane sg dodatkowe umowy
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o prace lub cywilnoprawne majace na celu usprawnienie funkcjonowania jednostki w obecnej sytuacji.
Pracownicy Szpitala, jako grupa "0", w zdecydowanej wiekszosci zostali zaszczepieni podwdjng dawka
szczepionki przeciwko koronawirusowi Sars-CoV-2. Szpital uzyskat dodatkowe finansowanie na wydatki
zwigzane z zakupem sprzetu i aparatury medycznej w postaci darowizn pienieznych, oraz dofinansowanie
z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu Covid na zakup sprzetu medycznego w kwocie blisko 2 min zt. Szpital
uzyskat réwniez sprzet i Srodki ochrony osobistej z Agencji Rezerw Materiatowych, a takze sprzet medyczny,
w tym: z Fundacji PRO CORDIS, SIEPOMAGA oraz z Okregowej Izby lekarskiej w tgcznej kwocie 400 tys. zt.

4. Zmiany organizacyjne w zakresie lokalizacji klinik, oddziatéw, poradni.

Dokonano zmian organizacyjnych w zakresie lokalizacji poszczegdlnych klinik, oddziatéw, poradni,
spowodowanych ww. przeksztatceniami oraz w celu minimalizacji kosztow i optymalizacji pracy, w tym
szczegdlnie klinik zabiegowych i Oddziatu Intensywnej Terapii przeniesionych z lokalizacji przy Placu
Hallera 1 do gtéwnej lokalizacji Szpitala przy ul. Zeromskiego 113 w todzi.

Ill. Inwestycje wspétfinansowane ze zrédet zewnetrznych (z wytaczeniem budowy ZCZ)

1. Zakup sprzetu medycznego - dofinansowanie otrzymane od Gminy Kleszczdw. Umowa z dnia

30.11.2020 r.
e catkowita wartosc inwestycji - 115 tys. zt
e wtym: dofinansowanie z Gminy Kleszczéw - 100 tys. zt

2. Zakup sprzetu medycznego, dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia. Umowa nr DOI/SK/COVID
-19/58/2020/623 na przyznanie w 2020 r. srodkow z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na realizacje
zakupu aparatury i sprzetu medycznego w ramach zapobiegania zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

e catkowita wartosc inwestycji -1985 tys. zt

e w tym: dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia - 1985 tys. zt

3. Zakup sprzetu medycznego, dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia. Umowa Nr 5/13/49/2020/58/555
na realizacje zadania i leczenia choréb uktadu krgzenia w roku 2020.

e catkowita wartosc inwestycji - 348 tys. zt

e w tym: dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia - 250 tys. zt

4. Projekt nr RPLD.07.01.02-10-0068/17 pn. "Wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej w USK
im. WAM - CSW w todzi" realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
toédzkiego na lata 2014-2020. Projekt w trakcie realizacji, termin zakonczenia 2021 r. Uzyskane
dofinansowanie do dnia 31.12.2020 r. wyniosto 929 tys. zt.

5. Projekt nr POPC.02.01.00-00-0092/18 "Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w podmiotach
leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia" realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, w partnerstwie z Ministerstwem Zdrowia (lider Projektu - MZ).
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6.

Projekty
tabela

Projekt w trakcie realizacji, termin zakoriczenia 2021 r. Uzyskane dofinansowanie do dnia 31.12.2020 r.

wyniosto 0,00 zt.

Budowa Zintegrowanego Centrum Zabiegowego zostata opisana odrebnie w czesci D.

realizowane w 2020

r. z

udziatem

srodkow UE prezentuje ponizej

Realizowane projekty z udziatem srodkéw z UE w 2020 r.

zamieszczona

. . - Wartos¢ brutto . " . ) . Wartos¢ uzyskanego
Lp Nazwa projektu Termin realizacji N . w tym: zadanie Wartos¢ Zrédto dofinansowania . .
projektu/zadania * dofinansowania ogétem
POIli$/Mz 42968 459
Budowa z trafostacja 104175181
Mz 20992779
1 R Cerﬂrum a 2018-2020 124928436
wraz z wyposazeniem i trafostacja
POIli$/Mz 5943641
Sprzet medyczny i poz. 20753 255
Mz 11668 399
Dok tacj
2 Dokumentacja elektroniczna - trakcie realizacji 2019-2021 4920 000 © umer! aga 4920 000 UE 929088
elektroniczna
3 E - ustugi - w trakcie realizacji 2019-2021 2394773 E- ustugi 2394773 UE 0
Razem: 132243209 82502 365

taczna wartos¢ uzyskanego w 2020 r. dofinansowania prezentuje ponizej zamieszczona tabela.

Dotacje, dofinansowania do zakupu Srodkéw trwatych
- otrzymane w 2020 roku
.. . . Wartos¢ otrzymanego
Lp. Zrodto finansowania Program, cel ) .
w 2020 r. dofinansowania
Dofi ie bud
1 Ministerstwo Zdrowia otinansowanie budowy 23718 296,66
i wyposazenie ZCZ
- . Fundusz Covid - sprzet
2 Ministerstwo Zdrowia 1984 610,00
medyczny
3 Ministerstwo Zdrowia Polkard - sprzet medyczny 250 000,00
. Dofinansowanie budow
4 UE/MZ (POIi$) : e y 13048 020,26
i wyposazenie ZCZ
Dokumentacja
5 RPO UE . 929 088,05
elektroniczna
6 Gmina Kleszczéw Sprzet medyczny 100 000,00
Razem: 40030 014,97
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Otrzymane darowizny srodkow trwatych prezentuje ponizej zamieszczona tabela.

Otrzymane w 2020 r. darowizny Srodkéw trwatych

Lp. Darczynca Asortyment Wartos$¢ darowizny
1 ProCordis Sprzet medyczny 170 000,00
2 Unitechnika Sprzet medyczny 4551,00
3 MPK Samochod 11 000,00
4 Okregowa Izba Lekarska Sprzet medyczny 79 157,52
5 Fundacja siepomaga Sprzet medyczny 37 658,72
6 Aesculap Sprzet medyczny 3 500,00
7 Polpharma Sprzet medyczny 85161,94
8 Ministerstwo Zdrowia Sprzet medyczny 21728,15
9 Bayer Sprzet medyczny 3960,00

Razem: 416 717,33

Wartos¢ srodkéw trwatych zakupionych ze srodkéw wtasnych Szpitala wynosi 4 min zt

e Informacja dotyczaca realizacji kontraktu zawartego z NFZ

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii Medycznej w todzi - Centralny Szpital Weteranéw
chcac jak co roku podsumowac ostatni okres dziatalnosSci naszego Szpitala przedstawia najwazniejsze
informacje w przedmiotowym zakresie.

Gtownym ptatnikiem prowadzonej przez nasz Szpital dziatalnosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi w roku 2020 podpisat pierwotnie kontrakty
z tédzkim Narodowym Funduszem Zdrowia na wartos¢ 218.687.002,38 zt. Obejmowaty one $rodki na wyptate
wynagrodzen dla lekarzy, pielegniarek i ratownikéw w wartosci 20.275.820,99 zt i Srodki na ustugi medyczne
wykonywane przez Szpital w wysokosci 198.411.181,39 zt. W pofowie roku przeszacowane zostaty niektére
procedury medyczne i kontrakty naszego Szpitala, ktore opiewaty na kwote 228.741.187,20 zt, w tym
na $wiadczenia medyczne 208.397.808,71 zt. W koricowym rozliczeniu udato nam sie podwyzszy¢ kontrakty
na Swiadczenia medyczne o 14.714.702,78 zt uwzgledniajgce dodatkowe Srodki zwigzane ze zwalczaniem
Covid-19 . Obejmuja one wykonywanie $wiadczen finansowanych z innych srodkéw NFZ na walke z epidemig
(triaz, leczenie pacjentow chorych na Covid oraz wartosci 3% wykonanych swiadczen w okresie VII-XII 2020 r.).
Wykonanie swiadczen finansowanych indywidualnie oprécz ryczattu wynosito 77.480.233,40 zt, a plan na te
Swiadczenia wynosit 78.699.165,70 zt co dato 98,25 % . Szpital mimo trudnych warunkéw wykonat ryczatt
w 86,38% na wartos¢ 112.033.186,49 zt, a zaproponowany ryczatt wynosit 129.698.643,00 zt . W okresie
XI-X1l 2020 dwie lokalizacje - Szpital Na Stokach i Szpital Hallera wytgczone byty z wykonywania kontraktu
poniewaz zostaty decyzjami Wojewody przeksztatcone na Szpitale Covidowe . Dyrekcja Jednostki podjeta
decyzje o zafakturowaniu niewykonan tzw. 1/12 na warto$¢ 1.402.001,40 zt i jednoczesnym ujeciu tej wartosci
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w rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z jednoczesng deklaracja, ze swiadczenia te bedg wykonane w 2021

roku .

Niewykonanie ryczattu zostanie rozliczone swiadczeniami wykonanymi w 2021 roku poniewaz NFZ

przedtuzyt okres rozliczeniowy do 31.12.2021 r. taczne wykonanie $wiadczen medycznych obejmujace

wszystkie zakontraktowane $wiadczenia medyczne zostato wykonane w 90,91 %.

IV. Prognozowany Plan Finansowy na lata 2021 - 2023

Prognozowany Plan Finansowy Szpitala na lata 2021 - 2023 stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego Raportu.

Z uwagi na trwajgcqg pandemie, Szpital z ostroinosci przyjgt plan finansowy na rok 2021,
uwzgledniajqgcy dziatania naprawcze, z dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 100 000,00 zf.
Naniesiono jednak korekte zwiekszajgcq, w zwiqzku z wyziszq nii pierwotnie zaktadano wartosciq
przychodéw i kosztow wynikajgcych z dodatkéw covidowych dla medykéw. W okresie
od paZdziernika 2020 do chwili obecnej Wojewoda Wydat 16 decyzji w sprawie zabezpieczenia t6zek
covidowych w naszym Szpitalu, stqd réznica przyjetych w planie wartosci w tym zakresie.

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 zostata sporzgdzona wg. zasad rozliczen wynikajgcych
z dotychczas zawartych umow z uwzglednieniem danych makroekonomicznych, w tym drastycznego
wzrostu cen za odbiér odpaddow medycznych, a takze regulacji wynikajgcych z ustaw miedzy innymi
z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Pandemia wirusa spowodowata koniecznos$¢ ponoszenia olbrzymich
naktadéw finansowych opisanych powyzej, tym samym jeste$my zmuszeni do zachowania ostroznosci
w planowaniu istotnej poprawy sytuacji finansowej, w tym ptynnosci jednostki i widzimy ja
w perspektywie kilkuletniej. W prognozach na kolejne lata zaprojektowano utrzymanie dodatniego
wyniku finansowego i stopniowe zmniejszanie wartosci zobowigzan krotkoterminowych. Sptata
zobowigzan z tytutu kredytéw, odbywa sie zgodnie z harmonogramem. Srodki trwate
w zdecydowanym procencie finansowane sg ze s$rodkdw Ministerstwa Zdrowia i budzetu Unii
Europejskie;j.

Zwracamy jednak uwage na istotne zagrozenie sytuacji finansowej i plynnosci jednostki
w przypadku braku podniesienia wyceny procedur lub dodatkowego finansowania z NFZ
lub Ministerstwa Zdrowia na pokrycie zwiekszajgcych sie kosztow wynagrodzen, w tym
przede wszystkim z tytutu regulacji wynikajgcych z ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych ustaw (Dz.U. z dnia
21.06.2021 r. poz. 1104)
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e Prognozowane wskazniki ekonomiczne za lata 2021-2023 obliczone na podstawie
przyjetego planu finansowego na rok 2021 oraz prognoz na lata 2022-2023

2023 2022 2021
Wartos¢ Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika  [Liczba punktow wskaznika punktéw wskaznika punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 0% g 0% 3 0% 3
Wskazniki zyskownosci|Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
1% 3 1% 3 1% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 0% 3 0% 3 0% 3
SUMA 9 9 9
Wskazniki plynnosci Wska%n!k bleza(':e! plynno?c.l 0,49 0 0,47 0 0,45 0)
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0 0,35 0 0,34 )
SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 31,94 3 33,18 3 34,71 3]
efektywnosci WskazZnik rotacji zobowigzan 44,44 7 50,49 7 49,27 7|
SUMA 10 10 10
s . . |Wskainik zadtuzenia aktywdéw 47% 8| 49% 8 52% 8|
Wskazniki zadtuzenia — —
Wskaznik wyptacalnosci 11,82 0 13,02 0 14,25 0]
SUMA 3 3 3
tacznie: 27 27 27

e Wskazniki makroekonomiczne

Nowelizacja ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych zaktada wzrost
naktadow na ochrone zdrowia do 6 pkt PKB w roku 2024. Przedstawiony przez Premiera zarys projektow, ktore
wchodzg w sktad tzw. "Nowego tadu” zaktada wzrost do 7% PKB na ochrone zdrowia, szczegétow jednak
do chwili obecnej nie przedstawiono.

Kryzys gospodarczy spowodowany pandemig COVID-19 znaczgco odbit sie na sytuacji finansowej podmiotéw
gospodarczych w Polsce i na $wiecie. Podmioty ochrony zdrowia byty jednak zabezpieczone systemowo z uwagi
miedzy innymi na decyzje NFZ w sprawie rozliczania 1/12 kontraktow, szybszych ptatnosci za zrealizowane
Swiadczenia medyczne, czy wydtuzenie do konca 2021 r. okresu rozliczeniowego dotyczgcego faktycznego
zrealizowania ryczattu.

Tzw. 1/12 kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia to mechanizm polegajgcy na wyptacie placéwce
medycznej czesci Srodkdw z umowy z NFZ na 2020 r., pomimo niewykonania lub czesciowego wykonania przez
nig $wiadczen, wynikajacych z tej umowy. Prawo do tzw. 1/12 kontraktu otrzymaty placéwki, ktére ze wzgledu
na epidemie COVID-19 nie mogty wypetni¢ umowy z Funduszem. NFZ wyptacat srodki tym placéwkom, a one
zobowigzaty sie ,,odrobi¢” otrzymang cze$é kontraktu do korica 2020 roku. Ze wzgledu na trwajaca epidemie
i utatwienie placowkom realizacji tego zadania, okres rozliczeniowy zostat wydtuzony do 31.12.2021 r.

NBP opublikowato ,,Raport o inflacji — marzec 2021 r.”, w ktdrym przedstawiono najnowsze prognozy dotyczgce
inflacji, PKB oraz bezrobocia w Polsce. Wynika z nich, ze inflacja CPl w 2021 roku wyniesie 3,1%, natomiast
w 2022 roku spadnie do poziomu 2,8%, a w 2023 r. wzrosnie do poziomu 3,2%. W przypadku dynamiki PKB,
jeszcze w tym roku znajdzie sie na poziomie 4,1%, a w kolejnym roku 5,4%.

»Na aktywnos$¢ gospodarczg wcigz silnie oddziatuje biezaca sytuacja epidemiczna wywotana wirusem SARS-
CoV-2 oraz poziom restrykcji obowigzujgcych w Polsce i innych krajach. Negatywny wptyw obostrzen
na wielkos¢ krajowej produkcji i rynek pracy jest przy tym w czesci tagodzony przez antykryzysowe dziatania
rzgdu oraz Narodowego Banku Polskiego. Biezgce dane wskazujg jednoczesnie na coraz lepsze przystosowanie
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sie podmiotow gospodarczych do funkcjonowania w okresie pandemii i w konsekwencji relatywnie niewielki
spadek PKB w IV kw. 2020 i | kw. 2021 r.” - wedtug projekcji inflacji opublikowanej przez NBP 08.03.2021 r.

e Planowana sptata zobowigzan

Szpital zaktada dalsze stopniowe zmniejszanie poziomu zobowigzan, a tym samym poprawe wskaznikéw
ptynnosci. Po  sptacie  zobowigzan  wymagalnych ze  Srodkéw  kredytu, Szpital zawiera
z kontrahentami ugody pozasgdowe, na ratalng sptate pozostatych zobowigzan wymagalnych, unikajgc w ten
sposéb dodatkowych kosztéw sadowych. Jednoczesnie Szpital wystepuje do wierzycieli z prosba
o umorzenie lub nie naliczanie odsetek i kosztéw odzyskiwania naleznosci od ww. sptat.

W zaleznosci od faktycznie uzyskanego zwigkszenia przychoddéw z NFZ, Szpital dotozy wszelkich staran, aby
sukcesywnie zmniejsza¢ warto$¢ zobowigzan wymagalnych. Jednak z uwagi na roszczenia pracownikow
w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia oraz regulacje prawne w tym zakresie, Szpital musi zatozyc, iz wydatki
w tym zakresie bedq rosnqgc, zatem zmniejszy¢ sie moze wartos¢ przeptywoéw z tytutu sptaty zobowiqzan
cywilnoprawnych.

Pandemia spowodowata konieczno$¢ ponoszenia olbrzymich naktadéw finansowych opisanych powyzej, stad
jestesmy zmuszeni do zachowania ostroznosci w planowaniu istotnej poprawy w tym zakresie i raczej widzimy
ja w okresie dtuzszym.

R/

« Planowane inwestycje ze wskazaniem zrdédet ich finansowania

Szpital posiada zatwierdzony Plan inwestycyjny na rok 2021, ktéry stanowi Zatacznik nr 4
do niniejszego Raportu. Realizacja wymienionych w w/w Planie pozycji zaleze¢ bedzie od mozliwosci
finansowych naszej jednostki oraz przede wszystkim od uzyskanego na ten cel dofinansowania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Szpital podpisat umowy nastepujace umowy o dofinansowanie do
zakupu srodkow trwatych, z terminem realizacji w 2021 r.:

1. Umowa zawarta z Ministerstwem Zdrowia nr DOI/SK/85112/6220/58/266 na udzielenie dotacji
celowej na dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego pn.”Regionalne Zintegrowane Centrum
zabiegowe - etap II: Centralna Sterylizacja”.

Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosi 8 min zt.

2. Umowa zawarta z Ministerstwem Zdrowia nr DOI/SK/NW/COVID-19/85112/6220/58/150
na udzielenie w 2021 r. dotacji celowej na realizacje zakupdéw inwestycyjnych.

Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosi 330 tys. zt.

3. Umowa nr DOI/Z0Z/COVID-19/58/2021/192 na przyznanie w 2021 r. srodkéw z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 na realizacje zakupu aparatury i sprzetu medycznego.

Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosi 165 tys. zi.
4. Umowa zawarta z Gming Kleszczow na zakup sprzetu medycznego.
Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosi 100 tys. zt.

5. Umowa zawarta z PFRON Nr 14/PFRON/2021 na wymiane 2 dzwigdw osobowych w obiekcie USK
im. WAM - CSW przy ul. Pieniny 30.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania wynosi 327 tys. zt.
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e Na lata 2022-2023 Szpital sporzadzi Plany inwestycyjne na podstawie biezacych potrzeb jednostki,
mozliwosci finansowych oraz uzyskanego dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

D. Informacja o inwestycji:

Inwestycja budowlana pn.
,Ponadregionalne Zintegrowane Centrum Zabiegowe”

W 2020 roku Szpital zakonczyt budowe Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego, tzn. obiektu
mieszczacego interdyscyplinarny blok operacyjny wraz z niezbednym zapleczem diagnostyczno-leczniczym,
oddziatem intensywnej opieki medycznej i innymi oddziatami tézkowymi.

Gtéwnym zatozeniem projektu budowlanego byto wpisanie nowego budynku w istniejgcy tkanke Szpitala oraz
umiejetne potfaczenie go z istniejgcy infrastrukturg i zabudowa, przy minimalnej ingerencji w istniejgcy uktad
architektoniczno-urbanistyczny, zwfaszcza ze obiekt widnieje w Rejestrze Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw.Zaprojektowany budynek Centrum Zabiegowego zlokalizowany zostat pomiedzy istniejgcym
budynkiem gtéwnym Szpitala, a prostopadle do niego stojgcym budynkiem okulistyki na terenie zielonego

o —
v, e S

T~ .
o .

skweru parkowego. Jest to jedyne miejsce, gdzie

mozna byto na terenie zlokalizowaé budynek, ktory funkcjonalnie bedzie potgczony z istniejgcym szpitalem.
Zaprojektowano szesciokondygnacyjny budynek: jedng kondygnacje podziemng i pie¢ kondygnacji
nadziemnych. Na dachu budynku zlokalizowane zostato lgdowisko dla helikopteréw ratunkowych.
Zaproponowano rozwigzania projektowe prostej, zwartej bryty na planie zblizonym do kwadratu z
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wewnetrznym patio z tarasami. Patio i poszerzajgce patio tarasy zaprojektowano w celu lepszego doswietlenia
stonecznego podstawowych funkcji oraz korytarzy ogdlnych i oddziatowych. Patio i tarasy stanowig wyjscia
rekreacyjne dla personelu oraz docelowo po okresie pandemii spotkan chorych z odwiedzajgcymi.

Wykonano niezbedne prace budowlane majgce na celu potaczenie poziomu istniejgcego gtdwnego budynku
szpitala z obiektem nowo wybudowanym. Na poziomie | pietra powstat facznik, taczacy budynek projektowany
z istniejgcym budynkiem Szpitala na poziomie tzw. ,,wysokiego parteru”, gdzie znajduje sie gtéwne wejscie do
szpitala od ul. Zeromskiego. Dostepny jest hol windowy taczacy poszczegdlne pietra oddziatéw oraz parter
dostepny z poziomu terenu dla oséb niepetnosprawnych.

Jednoczesnie w celu minimalizacji kosztow i optymalizacji pracy dokonano zmian organizacyjnych w Szpitalu,
polegajacych na przeniesieniu klinik zabiegowych i Oddziatu intensywnej Terapii z lokalizacji przy Placu Hallera
1 do gtéwnej lokalizacji Szpitala, zgodnie z zatozeniami do projektu nowego centrum zabiegowego.

Inwestycja w okresie 2018-2020

FINANSOWANIE INWESTYCJI

Zrédta finasowania budowy i wyposazenia RZCZ prezentuje ponizsza tabela (naktady ogétem)

Regionalne Centrum Zabiegowe 2018-2020 - Podziat na zrodta finansowania
Wartogé
. ) — Wartos¢ brutto ., . . . a,rto?c .
Lp Nazwa projektu Termin realizacji . . | Zrédio dofinansowania |dofinansowania/finansowania
projektu/zadania )
ogodtem
POIiS/MZ 48912 100
Budowa Regionalnego Zintegrowanego Centrum Mz 32661178
1 Zabiegowego 2018-2020 124924436
Kredyt 30000000
Pozostate Srodki wtasne 13355159
Razem: 124928 436
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w tym umowa z Generalnym Wykonawca:

Regionalne Centrum Zabiegowe 2018-2020 Umowa z GW

» Wartos¢
L N ikt Termi lizacii Wartosc brutto Jrédio dofi . e . W tym: zaptaty
azwa projektu ermin realizacji rédto dofinansowania | dc
P proj ) projektu/zadania * ) / e w2020,

ogotem

POIi$/MZ 41342 864 15068 799

1 Regionalne Zinteimwane (;e“n’trum Zabiegowe 20182020 07083601 mz 20992779 12043898

mowaz Kredyt 30000000 10840317

Pozostate Srodki wtasne 4752958 3212098

Razem: 97 088 601 41171111

*

e

Zrédta finansowania budowy i wyposazenia Regionalnego Zintegrowanego Centrum Zabiegowego

Szpital uzyskat dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Realizowano trzy nizej opisane projekty. Na dzien sporzgdzenia raportu, umowy o dofinansowanie zostaty

w petni zrealizowane i rozliczone.

taczna wartos¢ uzyskanego dofinansowania w tym zakresie (UE/MZ) wyniosta 48,9 min zi.

Zrealizowane Projekty w ramach POIiS:

Rozbudowa, przebudowa i doposazenie USK im. WAM - CSW w todzi celem utworzenia Szpitalnego

Oddziatu Ratunkowego z Igdowiskiem dla helikopterow
Warto$¢ dofinansowania z UE wyniosta - 10,2 min zt
Wartos¢ dofinansowania z MZ wyniosta -1,8 min zt

Poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia poprzez wsparcie Kliniki Kardiologii Interwencyjnej

i Zaburzen Rytmu Serca USK im. WAM - CSW w todzi
Wartos¢ dofinansowania z UE wyniosta -6,7 min zt
Warto$¢ dofinansowania z MZ wyniosta - 1,2 min zt

Ponadregionalne Centrum Zabiegowe — rozwéj klinik zabiegowych (ortopedii, artroskopii, chirurgii

reki, neurochirurgii, chirurgii klatki piersiowej) w USK im. WAM — CSW w todzi
Wartos¢ dofinansowania z UE wyniosta - 24,7 min zt

Wartos$¢ dofinansowania z MZ wyniosta - 4,4 min zt

Szpital uzyskat dofinansowanie w ramach trzech uméw zawartych z Ministerstwem Zdrowia na budowe

i wyposazenie RZCZ. Na dzien sporzgdzenia raportu, umowy o dofinansowanie zostaty w petni zrealizowane

i rozliczone. tgczna wartos¢ dofinansowania w tym zakresie wyniosta 32,7 min zt.

Kredyt inwestycyjny udzielony w kwocie 30 min zt opisano w czesci Analiza finansowa.
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+» Pozostate $rodki wtasne, w tym przede wszystkim: 4,8 min zt umowa z GW, 3,1 min zakup sprzetu
medycznego i wyposazenia, 1,2 min trafostacja, 1,2 mIn dostosowanie przeszkodowe dla potrzeb
ladowiska.

tédz, dn. 28 czerwca 2021 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Monika Domarecka
USK im. WAM-CSW
w todzi

Date / Data: 2021-
06-29 11:47

Signed by / Podpisano
przez:

Matgorzata Scieszko
Samodzielny Publiczny
Z0Z USK im. WAM-
CSW Uniwersytetu
Medycznego w todzi

Date / Data: 2021-06-
29 11:25

Signed by / Podpisano
przez:

Joanna Kapron
Samodzielny Publiczny
Z0Z USK im. WAM-
CSW Uniwerystetu
Medycznego w todzi

Date / Data: 2021-06-
29 11:22
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SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ — wersja skréocona

DZIAL ZAOPATRZENIA
WIELOBRANZOWEGO
1 MEDYCZNEGO

SEKCIA ZAOPATRZENIA
MEDYCZNEGO

DZIAL INFORMATYKI I tACZNOSCI

DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

DZIAL TECHNICZNY
SEKCIA REMONTOW
I INWESTYCIL
|__SEKCIJA ENERGETYKI _|
SEKCJA TRANSPORTU

GEOWNY SPECJALISTA DS.
LOGISTYKI
I DZIAL INWENTARYZACII I

DZIAt ROZLICZEN SWIADCZEN
MEDYCZNYCH
SEKCJA KONTRAKTOWANIA
I MONITOROWANIA USLUG
MEDYCZNYCH

SEKCJA ARCHIWIZACII

| SEKRETARIAT DYREKTORA |

GLOWNY INSPEKTOR OCHRONY
RADIOLOGICZNEJ

PELNOMOCNIK DS. S
ZARZADZANIA JAK(

EMU

| INSPEKTOR OCHRONY DANYCH |

I AUDYTOR WEWNETRZNY I

1 BIURO PRAWNE |

| BIURO ORGANIZACYINE |
—

1 KAPELAN 1
KAPELAN

DZIAL StUZBY BHP I OCHRONY PPO:

o
SEKCIA DS. OBRONNYCH, OBRONY
CYWILNEJ I OCHRONY
INFORMACII NIEJAWNYCH

Zat.nr1

DYREKTOR DS. ORGANIZACYINO - MEDYCZNYCH

I Gt§WNY KSIEGOWY I

DZIAL FINANSOWO-
KSIEGOWY

PEENOMOCNIK DYREKCII
DS. MEDYCZNO-
ORGANIZACYINYCH

KLINIKA CHOROB WEWNETRZNYCH
I REHABILITACII KARD.
PODODDZIAL REHAB.
KARDIOLOGICZNEJ

KL. REHAB. I MED. FIZYKALNEJ

Z ODDZ. DZIENNEGO POBYTU
ODDZ. DZIENNEGO POBYTU
PODODDZ. REHABILITACII

NEUROLOGICZNE]

KLINIKA DERMATOLOGII
I WENEROLOGII

IZBA PRZYJEC

1 PUNKT PRZYJEC

ZEROMSKIEGO 113
L DZIAL KADR | |
LALKADR
T DZIAE PEAC 1
IAL
ODDZIAE KLINICZNY || SZPITALNY ODDZIAL I
ANESTEZIOLOGII RATUNKOWY
1 INTENSYWNEJ TERAPII —
1 KLINIKA UROLOGII
KL. ARTROSKOPII, CHIR. PRAC. LITOTRYPSJI
MALOINWAZ. I TRAUMAT. SPORT.
KL. CHIRURGIL KLATKI PIERS., |_OD. AUDIOLOGII I FONIATRII _ |
CHIRURGII OGOLNE] I ONKOL.
PR. BRONCHOSKOPII
PIENINY 30 KLINIKA OKULISTYKI
KLINIKA CHOROB WEWNETRZNYCH 1 REHABILITACII WZROKU
PELNOMOCNIK DYREKCII LNEFRODIASETOLOGH
ZAKLAD KARDIOLOGII -
DS. MEDYCZNO- L STACADIME ]
ORGANIZACYINYCH KL, KARD, INTERWENCYINED
1ZABURZEN RYTMU SERCA
KOINICZNEWCENTRUR 2 OSRODEK KSZTALCENIA LEKARZY
MEDYCZNE SENIORA PRAC. WSZCZEPIANIA

ZAKEAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY

PUNKT PRZYJEC

KL. NEUROCHIR., CHIR.
KREGOSLUPA I NERWOW

PSYCHOLOGOW KLINICZNYCH

ROZRUSZNIKOW SERCA DZIA FIZJOTERAPII
PRAC. KONTROLT I ZESPOL KONTROLI ZAKAZEN I
ROZRUSZNIKOW SERCA SZEITALNYCH 'CENTRUM DIAGNOSTYCZNO-
I LECZNICZE CHOROB SKORY I
KL. NEFROLOGII, NADCISNIENIA CENTRALNY PUNKT STERYLIZAC,
TETNLCZEGOGHORGEIWEW! — e TG
2 PODODDZIALEM ENDOSKOPII DZIAL SEROLOGTHHBANKIKRWE
] ZABIEGOWE | APTEKA SZPITALNA | KLINIKA REHABILITACIT
PR. ENDOSKOPII ORTOPEDYCZNEJ I POURAZOWE]
PRZEWODU POKARM. DZIAL ZYWIENIA |
ODDZ. MEDYCYNY PALIATYWNE]
KOORDYNATOR ZESPOLU

PODODDZIAL REHABILITACII
PULMONOLOGICZNE)

OBWODOWYCH

PRAC. WDROZENIA
INNOWACII W CHIR.

I KOORDYNATOR LECZNICTWA
OTWARTEGO
—

KREGOSLUPA

KOORDYNATOR MEDYCZNY
LECZNICTWA OTWARTEGO

KLINIKA NEUROLOGII I UDAROW
MOzZGU

OD. UDAROWY I NEUROREHAB.

PRACOWNIA EEG I EMG I

POZ
LEKARZY

POR. PEDIATRYCZNA

PRAC. MASAZU
LECZNICZEGO

PORADNIA PIELEGNIARKI
SRODOWISKOWO-RODZIN.

., PORADNIA POLOZNEJ
SRODOWISKOWO-RODZIN.

KLINIKA OTOLARYNGOLOGII,
ONKOLOGII LARYNGOLOGICZNEJ,

PORADNIE I GABINETY
SPECJALISTYCZNE

AUDIOLOGII I FONIATRII

ZESPOL PRAC. AUDIOL.
I FONIATRYCZNYCH ]

I KOORDYNATOR Z-ES,POLU I
FIZJOTERAPEUTOW

KLINIKA REUMATOLOGII | ZAKEAD MEDYCYNY NUKLEARNE)
z P°"’,§’E'?,:,’,f“mmz',ﬂfg: ROB PRACOWNIA BADAN
RADIOIZOTOPOWYCH SPECT

ODDZIAL KLINICZNY o

PULMONOLOGII OGOLNEJ YT

1 ONKOLOGICZNE) L
KANCELARIA OGOLNA —
‘ KLINIKA CHIRURGII

GLOWNY SPECIALISTA —
KOORDYNATOR UMOW

SZCZEKOWO-TWARZOWE]

KLINIKA CHIRURGII OGOLNEJ
I KOLOREKTALNE]

ZEROMSKIEGO 113
ZAKEAD DIAGNOSTYKI
OBRAZOWEJ I RADIOLOGII
INTERWENCYINEJ

Z-CA DYREKTORA DS.
PIELEGNIARSTWA

PRACOWNIA TK
PRACOWNIA REZONANSU
MAGNETYCZNEGO
|PRACOWNIA DIAGNOSTYKI
ULTRASONOGRAFICZNEJ

PRACOWNIA RADIOLOGII
KLASYCZNE]

PRACOWNIA
RADIOLOGII
INTERWENCYINE]

PIENINY 30
PRACOWNIA RADIOLOGII
KLASYCZNEJ

PRACOWNIA DIAGNOSTYKI
ULTRASONOGRAFICZNEJ

PRACOWNIA TK
PRACOWNIA RADIOLOGII
KLASYCZNEJ
PRACOWNIA DIAGNOSTYKI
ULTRASONOGRAFICZNE)

KOMORKI ORGANIZACYJINE
LECZNICTWA OTWARTEGO
I ZAMKNIETEGO W ZAKRESIE
PIELEGNIARSTWA I PERSONELU
POMOCNICZEGO

—_—

CENTRALNE LABORATORIUM
DI_AGNOSTY(ZN E

(ul. Zeromskiego 113)

LABORATORIUM DIAGNOSTYCZNE
(PI. Hallera 1)
- filia Centralnego Laboratorium
Diagnostycznego

PRACOWNIA DIAGNOSTYKI
DERMATOLOGICZNE]
(Pl Hallera 1)
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A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
220981 560,00 246 790 060,22 111,68 25 808 500,22

- od jednostek powigzanych 0,00

|l Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 219 927 000,00 247 362 737,50 112,47 27 435 737,50
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoéé
dodatnia, zmniejszenie - wartoé¢ ujemna) 1054 560,00 -572 677,28 -54,30 -1627 237,28
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00
Il. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw
0,00
B. Koszty dziafalnosci operacyinej 224 160 340,00 252775 271,85 112,77 28 614 931,85
|. Amortyzacja 13 241 600,00 12110190,74 91,46 -1131 409,26
II. Zuiycie materiatow i energii 61 427 500,00 68 212 899,51 111,05 6 785 399,51
IIl. Ustugi obce 34 557 080,00 45 673 645,71 132,17 11 116 565,71
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 066 600,00 1930 463,35 93,41 -136 136,65
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 91 612 900,00 102 400 237,63 111,77 10787 337,63
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
19 578 260,00 21026 647,19 107,40 1448 387,19
— emerytalne 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1676 400,00 1421 187,72 84,78 -255 212,28
VIIl. Wartoéé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 178 780,00 -5985 211,63 188,29 -2 806 431,63
D. Pozostale przychody operacyjne 30 447 070,00 37 044 320,24 121,67 6597 250,24
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
0,00
IIl. Dotacje 1654 800,00 2 362 260,63 142,75 707 460,63
lll. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 28 792 270,00 34 682 059,61 120,46 5889 789,61
E, Pozostate koszty operacyjne 22 733 780,00 27 330 287,39 120,22 4596 507,39
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 387 370,76 387 370,76
lll. Inne koszty operacyjne 22 733 780,00 26942 916,63 118,51 4209 136,63
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 4534 510,00 3728 821,22 82,23 -805 688,78
G. Przychody finansowe 72 490,00 80011,29 110,38 7521,29
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00
II. Odsetki, w tym: 22 490,00 25 376,73 112,84 2 886,73
—od jednostek powigzanych 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
0,00

— w jednostkach powigzanych 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
V. Inne 50 000,00 54 634,56 109,27 4 634,56
H. Koszty finansowe 2 400 000,00 2237 838,21 93,24 -162 161,79
I. Odsetki, w tym: 2400 000,00 2 219 896,93 92,50 -180 103,07
—dla jednostek powigzanych 0,00

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
0,00

—w jednostkach powigzanych 0,00

Ill. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
IV. Inne 17 941,28 17 941,28
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 207 000,00 1570994,30 71,18 -636 005,70
J. Podatek dochodowy 300 000,00 296 765,00 98,92 -3 235,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1907 000,00 1274 229,30 -632 770,70
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Plan finansowy na rok 2021
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Plan na 2021

: . Zatozenie COVID - dodatkowe i
- Prognozowany Plan Finansowy Plan na 2021 Covid - dodatkowe wigabat éwiadczenia z uwzglednieniem
po uwzglednieniu dziatar naprawczych $wiadczenia Covid - dodatkowe
llo$é m-cy * na 6 m-cy o
$wiadczenia
A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi,
w tym: 242 300 000,00 262 100 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 241 300 000,00 3300 000,00 6 19 800 000,00 261100 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartoéé ujemna) 1000 000,00 1000 000,00
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00
11l Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
Jednostki 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 253 070 000,00 272 870 000,00
|. Amortyzacja 15 500 000,00 15 500 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 66 000 000,00 66 000 000,00
Ill. Ustugi obce 43 570 000,00 800 000,00 6 4 800 000,00 48 370 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 000 008,00 2000 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 101 400 000,00 2 085 000,00 6 12 510 000,00 113 910 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia w tym:
23 100 000,00 415 000,00 6 2490 000,00 25 590 000,00
— emerytalne 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1500 000,00 1500 000,00
VIIl. Wartoéé sprzedanych towardw | materiatéw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -10 770 000,00 -10 770 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 38 800 000,00 38 800 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych 0,00
II. Dotacje 2 200 000,00 2 200 000,00
111, Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV, Inne przychody operacyjne 36 600 000,00 36 600 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 25700 000,00 25 700 000,00
I, Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 25 700 000,00 25 700 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 2 330 000,00 2 330 000,00
G. Przychody finansowe 70 000,00 70 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
—w ktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w
kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
= w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00
I, Odsetki, w tym: 20 000,00 20 000,00
—od jednostek powigzanych 0,00
11l Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych,
w tym: 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
V. Inne 50 000,00 50 000,00
H. Koszty finansowe 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Odsetki, w tym: 2 000 000,00 2 000 000,00
— dla jednostek powigzanych 0,00
11, Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00
1II. Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00
IV. Inne 0,00
I Zysk (strata) brutto {F+G-H) 400 000,00 400 000,00
J. Podatek dochodowy 300 000,00 300 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 39 600 000,00 100 000,00

* W chwili obecniej nie ma informacji do kiedy bedzie trwata
pandemia i w zwigzku z tym jak dtugo wyplacane beda
dodatkowe fwiadczenia Covidowe.

Szpital przyjat okres 6 miesiecy.
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Zatacznik nr 3

Prognozowany Plan Finansowy

2023

2022

2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym:

263 800 000,00

254 000 000,00

276 190 000,00

- od jednostek powigzanych

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow

262 800 000,00

253 000 000,00

275 190 000,00

[l. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
—w tym: Obiekty w zabudowie
I1l. Koszty wytworzenia produktdéw na witasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 275 400 000,00 265 600 000,00f 286 960 000,00
l. Amortyzacja 15 000 000,00 15 000 000,00 15 500 000,00
[l. Zuzycie materiatdw i energii 64 200 000,00 64 500 000,00 66 000 000,00
[Il. Ustugi obce 45 000 000,00 45 000 000,00 48 370 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 100 000,00 2 100 000,00 2 000 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 123 000 000,00 115 000 000,00 128 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
24 600 000,00 22 500 000,00 25 590 000,00
—emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 600 000,00 -11 600 000,00 -10 770 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 38 000 000,00 38 000 000,00 38 800 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
1. Dotacje 2 500 000,00 2 500 000,00 2 200 000,00
1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 35 500 000,00 35 500 000,00 36 600 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 24 080 000,00 24 080 000,00 25 700 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
I, Inne koszty operacyjne 24 080 000,00 24 080 000,00 25700 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2320 000,00 2 320 000,00 2 330 000,00
G. Przychody finansowe 80 000,00 80 000,00 70 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
—w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 30 000,00 30 000,00 20 000,00

— od jednostek powigzanych

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych




V. Inne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
H. Koszty finansowe 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
I. Odsetki, w tym: 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
—dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 400 000,00 400 000,00 400 000,00
J. Podatek dochodowy 300 000,00 300 000,00 300 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100 000,00 100 000,00 100 000,00
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> 31-12-2023 31.12.2022 31.12.2021
A. AKTYWA TRWALE © 750 7= 185 638 926,05 193 696 822,05 200 154 718,05
I. Wartosci niematerialne i prawne 100 000,00 100 000,00 150 000,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosc¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 100 000,00 100 000,00 150 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwatle 185 538 926,05 193 596 822,05 200 004 718,05
1. Srodki trwate 184538 926,05| 192 596 822,05 199 004 718,05
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 18 421 970,61 18421 970,61 18 421 970,61
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowe;j i
wodnej 141 000 000,00 144 500 000,00 147 000 000,00
c) urzadzenia techniczne | maszyny 2 400 000,00 3 200 000,00 3900 000,00
d) srodki transportu 230 000,00 260 000,00 300 000,00
e) inne srodki trwate 22 486 955,44 26 214 851,44 29382 747,44
2. Srodki trwate w budowie 1 000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomaosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
¢) w pozostatych jednostkach
4. Inne inwestycje dfugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 33 845 000,00 33 845 000,00 34 045 000,00
l. Zapasy 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
1. Materiaty ) 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
2. Potprodukty i produkty w toku
—w tym: Obiekty w zabudowie
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krétkoterminowe 23 545 000,00 23 545 000,00 23 545 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

/’/’\\
§ “



- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spfaty:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

23 545 000,00

23 545 000,00

23 545 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

23 000 000,00

23 000 000,00

23 000 000,00

- do 12 miesiecy

23 000 000,00

23 000 000,00

23 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

250 000,00

250 000,00

250 000,00

c)inne

295 000,00

295 000,00

295 000,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

ll. Inwestycje krotkoterminowe

800 000,00

800 000,00

1 000 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

800 000,00

800 000,00

1 000 000,00

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

800 000,00

800 000,00

1 000 000,00

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

800 000,00

800 000,00

1 000 000,00

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1 500 000,00

1500 000,00

1500 000,00

C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne

SUMA AKTYWC)W 219 483 926,05 227 541 822,05 234 199 718,05
PASYWA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 736 463,57 8 636 463,57 8 536 463,57
./'"\{
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l. Kapitat (fundusz) podstawowy 84 396 831,41 84 396 831,41 84 396 831,41
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00] 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoécig nominalng udziatéw
(akceji)
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w
tym: 536 978,07 536 978,07 536 978,07
—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -76 297 345,91 -76 397 345,91 -76 497 345,91
VI. Zysk (strata) netto 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

210747 462,48

218 905 358,48

225 663 254,48

I. Rezerwy na zobowigzania 14 600 000,00 14 600 000,00 14 600 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne 8 950 000,00 8 950 000,00 8 950 000,00
- dtugoterminowa 7 000 000,00 7 000 000,00 7 000 000,00
- krétkoterminowa 1950 000,00 1 950 000,00 1 950 000,00
3. Pozostate rezerwy 5650 000,00 5650 000,00 5 650 000,00
- diugoterminowe 650 000,00 650 000,00 650 000,00
- krétkoterminowe 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 29 789 566,48 35947 462,48 42 105 358,48
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 29 789 566,48 35947 462,48 42 105 358,48
a) kredyty i pozyczki 28 776 310,00 34 934 206,00 41092 102,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne 1013 256,48 1013 256,48 1013 256,48
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 58 857 896,00 61 857 896,00 64 957 896,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci; 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyziej 12 miesiecy
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 ~—~ 0,00




a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

— do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

58 657 896,00 61 657 896,00 64 657 896,00

a) kredyty i pozyczki 6 157 896,00 6 157 896,00 6 157 896,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 30 500 000,00 33 500 000,00 36 500 000,00

- do 12 miesiecy 30 500 000,00 33 500 000,00 36 500 000,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri i innych

Swiadczen 9 500 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 7 500 000,00 7 500 000,00 7 500 000,00
i) inne 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
3. Fundusze specjalne 200 000,00 200 000,00 300 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 107 500 000,00 106 500 000,00 104 000 000,00
1. Ujemna warto$é firmy
2. Rozliczenia miedzyokresowe umdéw
budowlanych
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 107 500 000,00 106 500 000,00 104 000 000,00
- dtugoterminowe 98 500 000,00 97 500 000,00 95 000 000,00
- krdtkoterminowe 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
SUMA PASYWOW 219 483 926,05 227 541 822,05 234 199 718,05

Glowny Ksizgowy
LoNdeaf Szeitala Kinicznego
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‘Rlan inwestycyjny na 2021 r.- zakupy sprzgtu medycznego (Dzial Zaopatrzenia Medycznego)

P £ 7 i : A Planowany termin wszzeda
o sieni B
Lp. Uiytkownik Dostawa / ustuga/ rohota Wartosé brutto w PLN odeap i i)
1|Wirdwka laboratoryjna Szpital WAM dostawa 13 000,00 2t IV kwartal
2|Zestaw do badar VNG Ulmer Szpital WAM dostawa 48 400,00 zt 1- Il kwartal
! : 7
Kansols Lshaver laryngologicanyKarl Szpital WAM dostawa 92537,45 21 1i1- IV kwartal
Startz
4|Fotel dializacyjny (2s2t.) Szpital WAM dostawa 30000,00 zt IV kwartal
5|Kardiomonitor 1 szt Szpital WAM dostawa 15 000,00 2! I-IV kwartat
&} Unit Stomatologiczny {3szt.) Szpital WAM dostawa 200 000,00 2t I-IV kwartal
7|Aparat UsG Szpital WaAM dostawa 420 000,00 21 Il kwartat
B|Videoenteroskop Szpital WAM dostawa 140 000,00 21 Il kwartat
9|Pompa enteroskopowa Szpital WAM dostawa 70 200,00 zf Il kwartal
| PrecEsar ol imomar! wask Szpital WAM dostawa 130 000,002/ 1V kwartal
medyczny do enteroskopu
7B P s -
11| FRREAET {né3 Hybridkile, wigcant Stpital WAM dostawa 99 448,00 2! Il kwartat 2021
wkiad pompy)
12| Kardiomonitor (7 szt) Szpital WAM dastawa 105 000,00 21 -V kwartal
13|Aparat USG Szpital WAM dostawa 700 000,00 2t IV kwartal
14| Holter EKG 2 szt. Szpital WAM dostawa 24 000,00 1 IV kwartat
15 [Respirator/parapack Szpital WAM dostawa 30000,00 7t IV kwartat
16| NIV (z opcjami epap/bipap) Szpital WAM dostawa 15 000,00 24 LIV kwartat
17|Aparat EKG Szpital WAM dostawa 15 000,00 zt IV kwartat
18|Pompa fywieniowa (2szt.) Szpital WAM dostawa 20000,00 21 IV kwartal
Aparat do pomiaru RR, Saturacja,
19 |temperatura Typ: SPOT 42 NTB VITAL Szpital WAM dostawa 30 000,00 2 IV kwartat
|__ISINGS {3528}
20(Podnoénik transportowo-kapialowy Szpital WAM dostawa 20 000,00 24 IV kwartal
21|Kabina rehabilitacyjna UGUL ital WAM dostawa 15 000,00 21 IV kwartal
22|Materace Szpital WAM dostawa 50 000,00 24 1-IV kwartat
gy | MpRID cwitian dioct dhu pacientog s Szpital WAM dostawa 20000,00 21 LIV kwartal
chorobami reumatycznymi PABLO
24| Wirdwka laboratoryjna (2s2t.) Szpital WAM dostawa 28000,00 21 | kwartat
25 |Skaner iyt Stpital WAM dostawa 25000,00 21 I kwartat
26 |Unit stomatologiczny Szpital WAM dostawa 25 000,00zt IV kwartal
27 |Dermatom Szpital WAM dostawa 20 000,002} -1V kwartal
28 |Fizjodyspenser stomatologicany Szpital WAM dostawa 20 000,00 zt |-V kwartat
29| Diatermia chirurgiczna ERBE Szpital WAM dostawa 30000,0021 IV kwartal
§z\mi Tuchowa przeznaczona do ciggle],
30 |biernej mobilizacjl stawu kolanowego i Szpital WAM dostawa 21 000,00 2t -1V kwartal
biodrowego, ARTROMOT® K1
31|EMG, przezskérne, przenoine Szpital WAM dostawa 30 000,00 24 IV kwartat
32 |Aparat do masatu uciskowegzo Szpital WAM dostawa 15 800,00 2} I-IV kwartal
System de analizy ruchu z
wykorzystaniem czujnikdw inercyjnych
33| MyoMotion Pro 9 wraz z zestawem Szpitel WAM dostawa 200 000,00 4 IV kwartal
rejestracji i analizy EMG Noraxon Mini
DTS
34|Wiertarka szybkoobrotowa Szpital WAM dostawa 139653,05 24 | kwartal
35|Ramig C Sepital WAM dostawa 236 764,84 21 | kwartal
t: leczeni;
g ouaw dosendushapowego fecoenia Stpital WAM dostawa 474 055,97 21 IV kwartat
choréh kregostupa
37|0-Arm 2 Szpital WAM dostawa 2 400 000,00 2t FIV kwartal
38 g:::’: fezncy. o praewarsnia ehareh Szpital WAM dostawa 20000,00 2t IV kwartat
39| Diatermia Szpital WAM dostawa 75 000,00 2t | kwartat
40|Zgrzewarka Szpital WAM dostawa 10 000,00 z} | kwartat
41| Defibrylator Sepital WAM dostawa 35 000,00 zt | kwartat




42| Aparat EKG (2s2t)) Sipital WAM dostawa 20 000,00 2t | kwartat
43 [Wanna dla pacjentéw Szpital WAM dostawa 10 000,00 =t | kwartat
44 [Podnasnik do pacjentdw Szpital WAM dostawa 20000,00 | kwartat
45|RTG érddoperacyjne [Ramie C) Sepital WAM dostawa 350 000,00 z1 I kwartat
46| Aparat RTG kostno-plucny Szpital WAM dostawa 1500 000,00 2t -1V kwartal
g7 |Aparat doznieczulenia GE Carrestation Szpital WAM dostawa 170 000,002t IV kwartat
650 4 szt
4B|USG Sonoside 1 szt Szpital WAM dostawa 150 000,00 2 IV kwartat
49| Defibrylator ZOLL 2 sz Sepital WAM dostawa 67 000,00 2t IV kwartat
50| Diatermia typu VIO 300D 4 szt Szpital WAM dostawa 60 000,00 2t I-IV kwartat
= B
g [Eostawy nared (dla wenysthleh Sapital WAM dostawa 400000,0021 IV kwartat
specjalizacji) 1
52| KRIOSATAT Szpital WAM dostawa 130:000,00 24 -V kwartat
ZATAPIARKA DO BLOCZKOW
i A 000,00 -
53 PARAFINOWYCH Szpital WAM dostawa 64 ,00 21 I-IV kwartat
54| Mikrotom z plaszczemn wodnym Szpital WAM dostawa 80 000,00 A |-IV kwartat
PROCESOR TKANKOWY PROZNIOWO-
3 00,00 I=
55 CiENIENIGWY. Szpital WAM dostawa 11 300,00 24 I-IV kwartat
$5] DPLRARKTBOSECELEK Szpital WAM dostawa 150,000,002 IV kwartat
MIKROSKOPOWYCH | KASETEK
BARWIARKA DO PREPARATOW
ital WAM dost; 000,00 2t IV kwartat
57 MIKROSKOPOWYCH Sapital ostawa 1 00 2 L} wartal
KOSZT CALKOWITY: 9301169,312
* Poszcregélne pozycje planu zostang rrealizowane w przypadku pozyskania dodatkowych srodkdw z NFZ lub irédet zewnetrznych.
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Plan inwestycyjny na 2021 rok - roboty budowlane (Dziat Techniczny)

Zalozony budiet w planie

Lp Przedmiot zamdwienia (brutto) Uwagi
Plac Hallera 1 Wykonanie w przypadku
i iania klatek sch i 185 X d
1 [Wykonanie qfidymlanla klatek schodowych wraz z opracowaniem 000,00 dofinansowania z UMED
dokumentacji
Moiliwe dofinansowanie ze
Wymi i - | 1- 1szt.
5 [PANE D= AN Cr IR 970000,00| £rodkéw PFRON w wysokofcl
Pieniny 30- 2 szt.
50%
Plac Hallera 1
g [Plac Hallera ! . , 370 000,00
Dostosowanie terenu na potrzeby kontenerow i agregatorowni
g [fellerad 1,500 000,00
prace remontowe etap |
Pieniny 30
2 0,00
5 Wykonanie dokumentacji do wymiany stacji redukcyjno- gazowej 5000,
6 |Pieniny 30 Remont budynku etap |- roboty budowlane 1 500 000,00
5 Zt.eromsk-e.g? 113- Remont 4 pietra z dostosowaniem do potrzeb nowych 7 000 000,00
uzytkownikow
8 |Zeromskiego 113- Remont budynku POZ- etap | 700 000,00
9 |Zakup 2 szt. karetek transportowych 500 000,00!
10 Zerf)nlqsklego 11_3- budynki nr 3, 2, 1 wymiana rur wodociggowych 400 000,00
zasilajacych szpital- robota budowlana
; ’ W przypadku braku
K } :
11 Z8Koms n?go s o.grodzenle terend 500 000,00 mozliwoéci podpisania umowy
po wykupie budynkow L "
na dzierzawe drég
i 1/3- i iektu -
19 Sterlinga . /3 zagospodaro'wame obre' u 400 000,00
wykonanie programu funkcjonalno - uzytkowego
13 |Zeromskiego 113, Pieniny 30 - inwentaryzacja budynkéw 500 000,00
14 |Zeromskiego 113- remont bloku operacyjnego Urologii na lil p. 2 460 000,00
15 |Zakup schodotazu 18 500,00
16 503 500,00

myg

KIEROWNIK
thniczngo

w towska
vpr. bud. 152/00/Wt
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